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1 Inledning

Osterbottens valfardsomrade inledde sin verksamhet 1.1.2023.

| enlighet med valfardsomradeslagen uppgor valfardsomradet bokslut per kalenderar. | bokslutet uppfolis de
malsattningar som faststéllts i verksamhets- och ekonomiplanen. Verksamhetsomradenas, resultatomradenas
och -enheternas ekonomi och prestationer har féljts upp kontinuerligt under aret i forhallande till faststallda
kostnadsramar och prestationsmalsattningar. Periodiseringar har gjorts kontinuerligt sa att uppfoljningen i
mojligaste man skulle motsvara det verkliga laget och sa att alla ansvarspersoner kunnat bilda sig en realistisk
uppfattning om laget. Under 2025 har kvartalsvisa delarsrapporter uppgjorts och rapporterats till styrelsen, dvs.
per 31.3, 30.6, och 30.9. Aven fullmaktige har delgetts lagesoversikten. Utdver detta har fullstandiga manadsvisa
bokslut uppgjorts for att ha full kontroll 6ver laget. Aven dessa rapporter har delgetts styrelsen och fullméktige i
lagesoversikterna i samband med mdétena.

Valfardsomradets ekonomiska utsikter stabiliserades under 2025 dven om man uppvisade ett betydligt mindre
overskott an budgeterat. Valfardsomradet har ett stramt framtids- och anpassningsprogram for att anpassa
verksamheten till den statliga finansieringen och arbetet fortsatter inom ramarna for framtids- och
utvecklingsprogrammet 2026-2027.

Fullmaktige faststallde under aret tva budgetandringar, 6.10 och 1.12 varav den forsta enbart var
omdisponeringar mellan verksamhetsomradena medan den sista dven héjde anslagen med ett netto om 18
miljoner euro. Efter dessa atgarder ett var det budgeterade Gverskottet om 15 miljoner euro.

Valfardsomradets bokslut uppvisar slutligen ett 6verskott om 17.067.725,27 euro.



2 Bokslut enligt valfardsomradeslagen och bokforingslagen

2.1 Stadganden om bokslutet och dess innehall

Innehall i bokslutet

Enligt valfardsomradeslagen ingar i valfardsomradets bokslut balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys
och noter samt en tabld Over budgetutfallet och en verksamhetsberattelse. Bokféringsndmndens
valfardsomrades- och kommunsektion ger direktiv 6ver tillampningen av bokforingslagen. Dessa direktiv hor till
det som god bokféringssed forutsatter enligt bokforingslagen. Valfardsomradet uppgor aven koncernbokslut trots
att dotterbolaget, fastighetsaktiebolaget Eila, saknar vasentlig paverkan for verksamhet och ekonomi.

Balansboken och det 6vriga bokslutsmaterialet bestar av féljande delar:

Balansboken

Verksamhetsberattelse

Tablaer 6ver budgetutfallet

Bokslutskalkyler
resultatrékning
finansieringsanalys
balansréakning

Noter

Underskrifter och anteckningar
bokslutets underskrifter
bokslutsanteckningar

Forteckningar och redogoérelser
anvanda bokfdringsbdcker
anvanda verifikatslag
forvaring av bokforingen

Ovriga handlingar som bekréftar bokslutet
specifikationer till balansrakningen
specifikationer till noterna
revisionshandlingar
revisionsberattelse
utvarderingsberattelse

Tidpunkten for uppgdrande av bokslut

Bokslutet skall forelaggas fullmaktige fére utgangen av juni manad. Bokslutet undertecknas av vélfardsomradets
styrelse och valfardsomradets direktor.

Offentlig handling

Valfardsomradets bokslut ar en offentlig handling for vilken man i stallet for bokforingslagens stadganden om
offentliggdrande tillampar lagen om allmé&nna handlingars offentlighet. Offentliga &r férutom resultatrakningen,
finansieringsanalysen, balansrékningen och noterna till dem &ven specifikationerna till balansrékningen och
noterna till den del som de inte innehaller sekretessbelagda uppgifter.

Arkiveringsforeskrifter

Enligt bokforingslagen skall bokforingsbockerna bevaras i minst 10 ar efter rakenskapsperiodens utgang.
Vélfardsomradets balansbok skall dock enligt riksarkivets direktiv uppbevaras varaktigt. Arkiveringen sker i
inbunden form och elektronisk form. Rakenskapsarets verifikat, affarskorrespondens och avstamnings-
utredningar 6ver den maskinella bokféringen skall uppbevaras minst sex ar efter rakenskapsperiodens utgang.
Arkiveringen sker i det elektroniska arkivet.
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Allmanna bokfdringsprinciper

Enligt bokféringslagen skall till bokslutet hérande handlingar vara klara och bokslutet skall utgéra en helhet. Vid
uppgoérandet av bokslutet och bokdppningen bor féljande principer foljas:

- kontinuitetsprincipen

- konsekvens i forfaringssatten fran en rakenskapsperiod till en annan

- innehallsbetoning

- forsiktighetsprincipen

- balanskontinuitetsprincipen

- prestationsprincipen

- principen om separat vardering

Granskning och godkannande av bokslutet

Styrelsen skall tillstalla revisorerna bokslutet och alla ddrmed sammanh&ngande handlingar och underskrifter for
granskning. Revisorerna skall senast fére utgdngen av maj granska den utgangna rakenskapsperiodens
forvaltning, bokféring och bokslut och avge revisionsberéttelse.

2.2 Stadganden om verksamhetsberattelsen

Enligt valfardsomradeslagen ar verksamhetsberattelsen en del av valfardsomradets officiella bokslut. Styrelsen
och valfardsomradets direktor ansvarar for att verksamhetsberéttelse avges. Verksamhetsberattelsens speciella
uppgift i valfardsomradet &ar att utreda forverkligandet av de verksamhetsméassiga och ekonomiska
malsattningarna. | verksamhetsberattelsen skall ocksa inga uppgifter om sadana vasentliga saker som galler
valfardsomradets ekonomi och som inte redovisas i resultatrdkningen, balansrakningen eller
finansieringsanalysen. Enligt lagen om valfardsomraden skall styrelsen i verksamhetsberattelsen eller i samband
med att den forelaggs fullmaktige lagga fram forslag till atgarder som galler rakenskapsperiodens resultat samt
balanseringen av ekonomin.



3 Verksamhetsberattelse

3.1 Vasentliga handelser i verksamheten och ekonomin

3.1.1 valfardsomradesdirektdrens dversikt

Verksamhetsaret 2025 var ett ar av forandring i Osterbottens valfardsomrade, men i synnerhet ett ar av
harmonisering och konsolidering. Den forsta strategiperioden tog slut, och verksamheten kunde frdmjas i linje
med de faststdllda malen. Trots sparatgdrderna lyckades man ocksa vidta manga viktiga atgarder som
utvecklade servicen och digitaliseringen samt starkte samarbetsstrukturerna.

| den service som tillhandahalls for barn, unga och familjer gick man i for att starka basservicen och prioritera
det tidiga stodet. Familjecenterverksamheten befastes, och centret koordinerade den service som tillhandahalls
av olika aktérer pa basnivan. Samarbetet mellan social- och halsovarden utvecklades, vilket forbattrade
méjligheterna att identifiera och beméta stodbehoven i ett tidigt skede. De nationella reformerna, sdsom
terapigarantin for personer under 23 ar, starkte tillgangen till mentalvardstjansterna. Dessutom kunde man med
hjalp av férebyggande atgarder, sdsom immuniseringen av nyfodda mot RS-viruset, minska behovet av
sjukhusvard. Inom ramen for ett projekt boérjade man ocksa utveckla rusmedelstjanster for minderariga.

Fokusen i den verksamhet som tillhandahalls for befolkningen i arbetsfor alder lag pa forebyggande atgarder
och p& att stoda deras arbets- och funktionsforméga. De utmaningar som &ar forknippade med den psykiska
halsan, sarskilt med depressions- och angestsymtom hos unga vuxna, framhavde behovet av effektiva tjanster
som kan erbjudas i ratt tid. Halsosamma levhadsvanor, gemenskapskénslan i arbetsgemenskaper och
individens eget ansvar lyftes fram som viktiga faktorer fér valmaendet. Den vaxande mangfalden i regionen och
arbetskraftsinvandringen staller hogre krav p& utvecklandet av arbetsgemenskaperna och starkandet av de
stddjande strukturerna.

Omstallningen av servicestrukturen och den behovsorienterade styrningen av kundstrommarna framskred inom
den service som tillhandahalls for aldre, och i synnerhet den service som ges hem starktes. Det 6kade antalet
l6sningar som stdder hemmaboende 6kade andelen aldre som bor hemma, &ven om servicestrukturen &nnu
inte till alla delar kan bemota klienternas féranderliga behov. | och med 6kningen av den aldrande befolkningen
maste valfardsomradet Aven i fortsattningen bedriva en malmedveten utvecklingsverksamhet och ett
omfattande samarbete med kommuner och andra aktérer for att de samhaélleliga strukturerna ska forma erbjuda
befolkningen tillréckligt med stdd i denna férandring.

Kundnojdheten utvecklades positivt under det gangna &aret. Kundernas rekommendationsindex (NPS) lag
fortfarande pa en utmaérkt niva, vilket tyder p& en stabil och bra serviceupplevelse — men dven pa att servicen
upplevs som hogklassig. Samarbetet med kommunerna stérktes i synnerhet i frdiga om framjandet av halsan
och vélfarden, aven om den egna serviceproduktionen fortfarande maste utvecklas for att de regionalt enhetliga
styrmetoderna ska fas att bli en bestdende del av verksamheten i vardagen.

Verksamheten styrdes i en strategiorienterad och systematisk riktning med tyngdpunkten pa en effektiv service
och yrkesutbildad personal, en klient- och patientsiker verksamhet samt en dndamalsenlig allokering av
kompetensen och personalresurserna. Arbetsfordelningen mellan olika yrken och det mangprofessionella
samarbetet forstarktes genom att utveckla gemensamma ledningsstrukturer, fortydliga rollerna och
kompetensmodellerna samt genom att framja enhetliga och kostnadseffektiva verksamhetssatt som dverskrider
verksamhetsomradesgranserna. Samtidigt satsade man pa att utveckla en foregripande och kunskapsbaserad
personal- och kompetensledning. For att beméta de framtida kompetensbehoven och trygga personalens
tillracklighet gick man in for att stdrka kunskapsunderlaget, framja inlarningskulturen samt forsknings-,
utvecklings- och utbildningssamarbetet.

Tack vare ett regionalt och nationellt natverkande, inklusive ett samarbete med laroanstalter pa andra stadiet,
hdgskolor och riksomfattande utvecklingsprogram, kunde forutsattningarna for gemensamma Iésningar och en
proaktiv beredskap infor kommande forandringar forbattras.

Valfardsomradesvalet och kommunalvalet ordnades for forsta gangen samtidigt i april, och den nya
fullmaktigeperioden inleddes i juni 2025. Under aret lag tyngdpunkten i arbetet pa att uppdatera de centrala
styr- och strategidokumenten samt pa att gora de fortroendevalda fortrogna med verksamheten for att
6vergangen mellan de tva fullmaktigeperioderna skulle I6pa behéarskat och smidigt.



Samtidigt fortsatte det omfattande arbetet med att utveckla, forenhetliga och digitalisera stodtjansterna inom
forvaltningen. Resurserna granskades i enlighet med riktlinjerna i framtids- och anpassningsprogrammet. Inom
forvaltningen minskades personalkostnaderna med sammanlagt 2,3 procent jamfért med aret innan, och
verkstélligheten av de sparkrav som hade stallts pa de kopta tjansterna féljdes upp aktivt inom agarstyrningen.

Ibruktagningen av det gemensamma klient- och patientdatasystemet som beretts en langre tid kunde slutféras
i april, nar &ven den specialiserade sjukvarden vergick till att anvanda det nya systemet. Efter ibruktagningen
genomférde man ytterligare migrationer och korrigeringar, varefter tyngdpunkten flyttades till att befasta de nya
verksamhetsséatten inom bade social- och halsovarden. Arkiveringen och nedkérningen av de gamla systemen
inleddes samtidigt, och kommer att fortgd dven under 2026.

Valfardsomradets strategi uppdaterades i borjan av den nya fullméktigeperioden genom en omfattande
delaktighetsprocess. Under hela aret satsade man dven pa att utveckla de digitala tjansterna, och flera digitala
tjanster togs i bruk eller utvidgades. Ett exempel pa ett lyckat utvecklingsarbete var den digitala mottagningen
som aven deltog i en nationellt och internationellt betydelsefull, randomiserad genomslagsundersdkning.

Dessutom genomférde man olika pilotprojekt for att framja anvandningen av artificiell intelligens och robotik,
bland annat i frdga om tolkning, dokumentation och stkfunktioner. | slutet av 2025 slutférde man flera betydande
utvecklingsprojekt i och med att den externa finansiering som beviljats dem ocksa lopte ut. Det har innebar att
tyngdpunkten i fortsattningen alltmer kommer att ligga pa att befasta och utveckla verksamheten inom ramen
for de egna resurserna.

De planer som anknyter till beredskapen och forberedelserna framskred planenligt. Och med hjélp av évningar
kunde man testa hur planerna fungerade i praktiken, vilket forbéttrade organisationens beredskap for olika
stérnings- och undantagssituationer.

Tillsynsresurserna beféstes och den planmassiga tillsynen genomférdes i enlighet med tillsynsplanen. Detta
starkte den proaktiva och enhetliga grund som har till syfte att trygga kvaliteten och sékerheten i servicen.

Ett stort tack till hela personalen och de fortroendevalda for det arbete som ni gjort tillsammans for att invanarna
i Osterbotten ska kunna erbjudas hdgklassiga social- och halsovards- och raddningstjanster.

3.1.2 Sektorernas oversikt
Sektorn for barn, unga och familjer

Under 2025 har flera viktiga helheter som forbattrar servicen for barn, unga och familjer forts vidare. Via Prima
Botnia-projektet har ett koncept for familjecenter utarbetats. Familjecentret koordinerar dels valfardsomradets
tjanster for barn, unga och familjer med betoning pa& forebyggande tjanster och servicen pa grundniva.
Verksamheten stdder dels ocksa det forbyggande arbetet for familierna via fysiska métesplatser och olika
evenemang i samarbete mellan valfardsomradets olika verksamheter, kommunerna och Gvriga aktorer.
Samarbetet mellan radgivnings-, rehabiliterings-, och socialvardstjansterna pa grundniva utvecklas via sk.
radgivningsteam och tillgangligheten till rehab-tjanster for barn har forbattrats. Servicen for barn och unga med
neuropsykiatriska funktionsutmaningar utvecklas via det sk. Kirjo-projektet. Inom socialvdrden har
utvecklingsarbetet med att stdda barnfamiljer fortsatt, familjerddgivningen utvecklas och erbjuder ocksa
majligheter till familiehandledning i ett tidigt skede. Varen 2025 tradde den nationella terapigarantin for barn-
och unga <23 ar ikraft och strukturerad psykosocial behandling eller korttidspsykoterapi ska paborjas inom en
manad efter ett konstaterat vard- och servicebehov. Inom barnmedicinen &r en stor nationell férandring ar att
alla nyfédda under infektionssdsongen sedan hosten 2024 erbjuds immunisering mot RS-virus, vilket klart
minskat behovet av akut- och avdelningsvard av smabarn p.g.a. den svara luftvagsinfektion som viruset kan
orsaka. Som en del i valfardsomradets processarbete har en gemensam process for barn och unga med vard-
och servicebehov frAn bade barn- och ungdomspsykiatrin och barnskyddet utarbetats. Tillgangligheten till
service inom barnskyddets socialarbete har tidigare varit utmanande, men har klart forbattrats. Daremot har
personalsituationen inom barn- och familjesocialt arbete som ansvarar for utredning av barnens servicebehov
och barnskyddsanmalningar fortfarande varit anstrangt. Utvecklingen av missbrukartjanster fér minderariga har
kommit ig&ng via det sk. Uniikki-projektet som fortsatter 2026.



Sektorns malsattningar och atgarder i verksamhetsplanen fér 2025 har utfallit enligt foljande:

» Social- och halsovardstjansterna for barn och unga koordineras till en fungerande helhet

» Innehallet i familjerddgivningen har utvecklats och samarbetet med barn och ungas
mentalvardstjanster har fortydligats. Strukturen har klargjorts under 2025 och implementeras
2026.

» RAadgivningsteamen (samarbete i klientarenden mellan halsovardare, lakare och terapeuter)
har utvecklats till att inkludera &aven socialvarden grundservice, utokat samarbete med
smabarnspedagogiken och ett motsvarande koncept foér elevvarden planeras.

« Genomgang, uppdatering och utveckling av klientprocesser med beaktande av de mdjligheter
som det gemensamma patient- och klientjournalprogrammet ger har fortsatt.

+ Okad tillgang till forebyggande tjanster och tidigt stod, tyngdpunktsforskjutning frAn mera kravande
tjanster

* Implementering av familjecentermodellen, inklusive moétesplatser, har fortsatt. Samarbetet med
tredje sektorn har fordjupats. Det digitala familjecentret (bl.a. OmaPerhe) som piloterades som
en del av Prima Botnia-projektet utvarderades under aret. Beslutet blev att valfardsomradet
istéllet for att i fortsattningen kdpa tjansten utvecklar de egna hemsidorna och den regionala
valmaendeguiden som baéttre fungerar for Osterbottens behov.

« Utveckling av barnens hemsjukhus och barnjourskoncept har gatt vidare satillvida att
processen for hemsjukhuset har fortydligats.

» Samarbete med kommuner och 6vriga aktorer for att stddja sunda levhadsvanor har till vissa
delar paborjats, bland annat i form av samarbete mellan elevvarden och kommunernas
motionsradgivare gallande de barn som har tecken p& svag fysisk funktionsférmaga i de
nationella MOVE-testen.

* Minska riskerna for marginalisering

»  Arbetet med en regional modell for att identifiera och ingripa i familjevald har paborjats och en
tydlig processbeskrivning for anméalningsprocessen har uppgjorts

* Ankarverksamheten i landskapet har utvecklats vidare i samarbete med polisen och
kommunerna. Via projektmedel finns ocksa en skolkoordinator med pedagogisk kompetens till
forfogande i teamet. En modell for att stddja unga med grévre kriminalitet piloteras via det sk.
Kappi-projektet.

« De egna tjansterna inom barnskyddet och tjansterna i gréansytorna mellan social- och
halsovard; missbrukartjanster for minderariga, barn- och unga i behov av barnskydd och
psykiatriska tjanster utveckals, bl.a. via projektfinansiering. Pa samarbetsomradesniva
planeras for en enhet for barn och unga i behov av kravande barnskydd och psykiatrisk vard.
Tillgangen till 1akartjanster for unga med kognitiva funktionsnedsattningar har forbattrats, men
det kravs annu en klarare arbetsfordelning gallande varden for personer med kognitiv
funktionsnedsattning och psykiatrisk problematik.

Sektorn for personer i arbetsfor alder

Under verksamhetsaret 2025 hade valfardsomradet som mal att forebygga uppkomsten av hélso- och
vélfardsrelaterade problem hos vélfardsomradets invanare i arbetsfor alder (18—64 ar). | enlighet med strategin
och servicestrategin erbjods de och deras narstdende mangprofessionellt stod och hjalp i fragor som hanfor sig
till valbefinnande, hélsa, livskontroll, jobb, studier och uppehélle. Syftet med servicen var att framja och
uppratthalla arbets- och funktionsférmagan, arbetshalsan och stéda rehabiliteringen.

I och med den nya lagen om funktionshinderservice andrades servicestrukturen inom funktionshinderservicen,
varefter tyngdpunkten i servicen lag pa allmanna tjanster. Servicebehovet bedémdes i enlighet med
bestammelserna i socialvardslagen, medan servicen primart tillhandahélls med stod av olika allmanna lagar.
Servicen ordnades med sttd av lagen om funktionshindersservice om den service som ordnades med stdd av
de allménna lagarna inte rackte till for det konstaterade servicebehovet. Lagen om funktionshinderservice ska
tillampas inom en 6vergangsperiod pa tre ar. Férandringen av servicestrukturen skapade oro och ovisshet bland
invanarna och personalen.

| syfte att stoda bedomningen av service- och vardbehovet samt utvarderingen av genomslagskraften i servicen
tog man i bruk eller forberedde man sig pa att ta i bruk matare for bedémningen av arbets- och
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funktionsformagan.

Planeringen och utvarderingen gjordes i samarbete med kunderna, omradets kommuner, tredje sektorn, privata
tjansteproducenter och andra statliga myndigheter. Enligt den inkomna responsen ville invanarna fa kontakt
med servicen lattare och fa tydligare information om den. De andringar som gjordes i organiseringen av servicen
medférde ocksa forandringar bland personalen och kontaktpersonerna. Inom en del av servicen var det svart
att fa kontakt med den egna arbetstagaren.

Enligt THL:s expertbedomning fran ar 2025 har servicestrukturen inom funktionshinderservicen traditionellt varit
ratt tung i omradet. Nettokostnaderna for den socialservice som tillhandahélls for personer i arbetsfor alder
(personer i aldern 18-65 ar) var 36 procent lagre i Osterbotten &n i Fastlandsfinland, medan antalet
serviceboenden med heldygnsomsorg och kostnaderna for dessa serviceboenden var de hdgsta i landet. | den
socialservice som tillhandahdlls for personer i arbetsfor alder behandlades ansokningarna om utkomststod i
huvudsak inom de lagstadgade tidsgranserna. Det gjordes ganska fa halsokontroller av arbetslsa i
valfardsomradet, trots att arbetslésheten i omradet var den lagsta i hela landet. Under verksamhetsaret kunde
antalet halsoundersékningar 6kas, men det férekom fortfarande regionala skillnader i omfattningen.

| borjan av verksamhetsaret inledde sysselsattningsomradena sin verksamhet. Kommunerna i valfardsomradet
hor till tre olika sysselsattningsomraden. Det sektorsévergripande samarbetet som syftar till att framja
sysselsattningen ar en service som bedrivs av sysselsattningsomradena. | och med &ndringen av
integrationslagen starktes kommunernas ansvar for integrationstjansterna. Arbetsfordelningen mellan
valfardsomradet, kommunerna och NTM-centralen fortydligades genom en gemensam beskrivning av
serviceprocesserna.

Det forebyggande rusmedelsarbetet for personer i arbetsfor alder utvecklades inom projektet 'Starkare
tilsammans — férebyggande rusmedelsarbete for personer i arbetsfor alder i Osterbotten’ i syfte att framja
halsan och vélfarden. Projektet genomfdrdes i samarbete med kommunerna, tredje sektorn och
yrkeshogskolorna VAMK Ab och Novia. Malet med projektet ar att utveckla och starka valfardsledningen och
samordningen i kontaktytan mellan kommunerna, valfardsomradena och de regionala aktorerna. Darutéver
avser man utveckla det férebyggande rusmedelsarbetet och ta i bruk metoder for tidigt stdd. Utvecklingsarbetet
ar fokuserat pa de regionala yrkesutbildade personernas arbetsmetoder och ledning. Inom kundarbetet &ar
utvecklingsatgarderna fokuserade pa personer i arbetsfor alder, men de kommer att gagna alla aldersgrupper.
Malet &r att skapa ett nytt verksamhetskoncept for det forebyggande rusmedelsarbetet i Osterbotten genom att
starka samarbetet mellan aktérerna betraktat fran ett klient- och servicehandledningsperspektiv samt att skapa
en stark grund for valfardsledningen.

For att forebygga de vanligaste folksjukdomarna maste befolkningen i arbetsfor alder aktiveras. Genom
tillrdcklig motion, en halsosam kost och stresshantering kan man férebygga hjart- och kéarlsjukdomar, typ 2-
diabetes, overvikt, arbetsrelaterad utmattning och indirekt &ven psykosociala problem. Valbefinnandet och
halsan hos invanarna i arbetsfor alder var foremal for manga forandringskrafter i Osterbottens valfardsomrade.
Forandringarna i den sociala tryggheten paverkade uppehéllet bland den del av befolkningen som har laga
inkomster samt 6kade efterfragan pa social service.

Vélfardsomradet beviljades statsunderstod av THL for &ren 2025-2026 for organiseringen och utvecklingen av
mathjalpsverksamheten. Sex aktorer inom den tredje sektorn delade ut mathjalp pa frivillig basis i Narpestrakten
och Vasanejden samt i Jakobstad och Nykarleby. Antalet personer som var i behov av mathjalp 6kade mest i
Vasa

Enligt NTM-centralens statistik hade Osterbotten den lagsta andelen arbetslésa arbetssokande i
Fastlandsfinland, medan antalet arbetslosa, unga arbetslésa och langtidsarbetslosa Okade och antalet
permitterade 11/2025 sjonk jamfort med aret innan. Arbetslosheten oOkade i alla aldersgrupper och
utbildningsstadier samt i de flesta yrkesgrupper. Trettiofyra procent av alla arbetslosa var 6ver 50 ar. Antalet
lediga jobb minskade. Arbetslosheten var lagst i Syddsterbottens kusttrakter. Arbetslésheten minskade endast
i Jakobstadstrakten. Arbetsloshetsnivan var lagst i Larsmo (2,0 %), Pedersore (3,1) och Malax (3,6). Enligt
NTM-centralens uppgifter deltog 732 personer i arbetsverksamhet som tillhandahdélls i rehabiliteringssyfte
11/2025 (&r 2024 var antalet 596). Antalet utlandska arbetslosa var 1 770 (&r 2024 1 591). Av dem var 1 557
utanfér arbetskraften, varav 1 354 var i utbildning.

Den nedsatta psykiska och fysiska funktionsformagan hos langtidsarbetsldsa vackte oro, liksom &ven
arbetshélsan och problemen i det psykiska valbefinnandet hos unga vuxna. Enligt THL:s halsounderstkning for
hdgskolestuderande (KOTT) hade studerandens hélsa blivit battre. De studerande var bekymrade for deras
ekonomiska situation och sarskilt for bristen p& lampliga bostader i Vasa.



Vardkedjorna inom valfardsomradets social- och halsovard och mellan de tjansteproducenter som
tillhandahaller féretagshalsovardstjanster forstarktes genom att utvidga anvandningen av modellen *Ansvarsfullt
stod for arbetsformagan’ i olika diagnosgrupper inom den specialiserade sjukvarden, mental- och
missbrukarvarden samt inom primarvarden. De invanare som hade ett anstallningsforhallande fick i regel
foretagshalsovardstjanster via sin arbetsgivare. Inom foretagshalsovarden i Osterbottens vélfardsomrade var
de tre vanligaste diagnoserna enligt ICD-10-klassificeringen féljande: sjukdomar i muskuloskeletala systemet
(st6d- och rorelseorganen) och bindvaven (M00-M99), andningsorganens sjukdomar (J00—J99) samt psykiska
sjukdomar och syndrom samt beteendestdrningar (FOO—F99).

| Osterbottens valfardsomrade inleddes projektet Uniikki som ingar i det av SHM finansierade programmet for
forebyggande av narkotikarelaterade dédsfall bland unga. Projektplanen kravde ocksa att man kartlade den
rddande droganvandningen bland unga i omradet. | Osterbottens véalfardsomrades projektplan ligger
tyngdpunkten pa minderariga — men en del av atgarderna omfattar &ven dem som &r i 25 ars alder. Malet ar att
fortydliga de rusmedelstjanster som tillhandahalls for unga, skapa en verksamhetsmodell for vardhanvisning,
starka kompetensen hos de yrkesutbildade personerna, forenhetliga dokumentationen, inféra en ny praxis for
att forebygga narkotikarelaterade dédsfall samt minska stigmatiseringen av personer som anvander narkotika.
Opioidsubstitutionsbehandling kan redan nu fas i Osterbottens valfardsomrade med l&g troskel, utan remiss.
Tillgangen till avvanjningsvard i Osterbotten ar bra. Klienten behover inte koa for avgiftning, utan kan sjalv ta
kontakt med enheten.

Osterbottens valfardsomrade medverkade dven i det nationella konsortiet som syftar till att starka kunnandet
med hjalp av valda utbildningar. Kompetensen fokuserades pa servicen pa basnivan, dvs. den service som
erbjods med 13g troskel- med sarskild vikt pd att skydda de unga: effektivera det tidiga stodet,
drogscreeningarna, familjearbetet och samarbetet med kommunernas ungdomstjanster.

| en del av valfardsomradets kommuner var det svart att fa en bostad, eftersom utbudet av lediga hyresbostader
med rimlig hyra inte var tillrackligt stort. En del av de bostadsldsa eller de som sokte hyresbostad hade det svart
att fa en bostad pa den privata marknaden. FPA:s nya grans for maximihyran kan leda till att allt fler blir tvungna
att flytta till en bostad med lagre hyra. Situationen var sarskilt svar i Vasa och Jakobstadstrakten.

Mal och atgarder for verksamheten ar 2025

» matare for bedomningen av funktionsférmagan togs i bruk i de tjanster som tillhandaholls for personer i
arbetsfor alder for att bistd saval bedémningen av servicebehovet och effektiviteten som framjandet av
kostnadseffektiviteten och en Andamalsenlig resursallokering

« social- och halsovardstjanster tillhandaholls for att bista sysselsattningsomradets tjanster.

Inom mun- och tandvarden fortsatte man att avveckla vardkoerna for personer i arbetsfor alder med
servicesedlar, men blev tvungen att avsluta verksamheten pa grund av att anslagen upphorde 5/2025.
IPS-modellen (placera och trana) kunde inte tas i bruk. Malet var att personer som insjuknat i psykiska stérningar
skulle komma in p&, atervanda till och hélla sig kvar pa arbetsmarknaden.

Arbetet med att bereda den tillampningsanvisning som hanfér sig till den nya lagen om funktionshinderservice
fortsatte under hela verksamhetsaret och godkannandet flyttades till borjan av 2026.

Ibruktagandet av modellen ’Ansvarsfullt stod for arbetsférmagan’ framjades i samarbete med
Arbetshalsoinstitutet och de tjansteproducenter som tillhandahéll féretagshalsovardstjanster

Sektorn for aldre

Ar 2025 utgick verksamheten bland annat frn rapporten Hur mar Osterbotten samt de mél och atgarder som
faststalldes i framtids- och anpassningsprogrammet 2023—2026. Inom sektorn for aldre personer stravade man
efter att framja boendet, valmaendet och tryggheten bland 75-plussare som bor hemma, att stdda
narstdendevardare och att 6ka mangfalden i den boendeservice som tillhandahalls for dldre personer samt att
framja det samarbete som bedrivs med kommuner och den tredje sektorn. P& lang sikt ar malet med den
forebyggande verksamheten &r att fa till st&nd en lattare servicestruktur. Ar 2025 hade man som mal att 93 %
av 75-plussarna skulle bo hemma. | Osterbotten bodde i genomsnitt 92,1 % av befolkningen 6ver 75 &r hemma
ar 2024, vilket ar under landets genomsnitt (93,1 %) (sotkanet 2024).

Efter sommaren delades en serviceguide for aldre ut till alla hushall i omradet dar det bor en &ldre person som
fyller minst 75 ar under ar 2025. Serviceguiden fick god respons av befolkningen. Utvecklingen av
seniorradgivningens verksamhet har fortsatt och man fick projektpengar frdn THL for att utveckla en
verksamhetsmodell for en servicestig for personer med minnessjukdom. Inom projektet har man haft ett intensivt
samarbete med kommunerna och den tredje sektorn.



Distansomsorgen har utvidgats i omradet, liksom mdjligheten att anvanda lakemedelsrobotar. Seniorlinjen
beddémer behovet av vard for aldre personer och tillgangligheten har forbattrats.

Utvecklingstemat for ar 2025 var att utveckla 24/7-tjansterna for aldre i omradet. Det storsta behovet har varit
att gora klient- och patientflddet smidigare, i synnerhet i Vasaregionen. Servicekedjan har utvecklats
tillsammans med verksamhetsomradena. Den gemensamma lagesbilden och engagemanget for malen har varit
viktigt for alla parter. Sarskilt méjligheterna till utskrivning och flexibiliteten frn jouren och avdelningarna har
starkts. Samarbetet mellan socialvarden och halso- och sjukvarden starktes ocksd med hjalp av resurser och
verksamhetsmodeller. Uppfoliningen av atgarderna i anknytning till klient- och patientflodet och
implementeringen av dem i praktiken fortsatter. Den effektiverade hemrehabiliteringen utvidgades i Vasa for att
forbattra mdjligheterna till utskrivning fran jouren och avdelningarna. Styrningen till lattare tjanster bor
vidareutvecklas.

Antalet platser pa serviceboenden med heldygnsomsorg for aldre och pa de allmanmedicinska avdelningarna
har minskat ytterligare. Forandringarna syns ocksa i kostnaderna. Antalet personer som vantar pa
heldygnsomsorg har varierat under aret, men nagon stor skillnad i jamforelse med &r 2024 kan inte ses trots att
antalet platser har minskat. Hosten 2025 var det fler som koade till en plats pa serviceboende. Arbetet med att
latta pa servicestrukturen for aldre personer har framskridit. Kostnaderna i férhallande till servicebehovet hos
aldre ligger nagot 6ver landets genomsnitt (+2 %) (THL:s bedémning 2025)

| friga om gemenskapsboendet har det forts marknadsdialoger om ett nybygge i Vasa. Arbetet med
gemenskapsboendet har framskridit planenligt. Malet &r att antalet platser som anvands for gemenskapsboende
ska motsvara cirka 1-2 % av antalet personer som fyllt 75 &r i omradet.

Arbetet med att framja de aldres valbefinnande och funktionsférméaga samt tillgang till tjanster for dem som
behéver dem fortsatte med hjalp av projektet Prima Botnia. Traningarna inom den ambulerande familjevarden
for aldre genomfordes enligt planen och pa hésten borjade omradets férsta ambulerande familjevardare arbeta
inom servicen for aldre som stod for narstdendevardarna.

Aldrerédet har vid sina moten behandlat de lagstadgade dokument som &r under beredning och beaktat
Klientperspektivet inom servicen for aldre. De tjanster som har presenterats for aldreradet har varit
forebyggande tjanster och hem- och boendetjanster. Med tanke pa den servicehelhet som finns till fér de aldre
ar det viktigt att fortfarande fasta uppmarksamhet vid framjandet av funktionsférmagan, forebyggandet av fall
och multimedicineringen.

3.1.3 Chefsoverlakarens, chefstverskdtarens och socialdirektérens dversikt

Professionsdirektdrerna leder personalen i direkt linje och ansvarar i sin anordnarroll fér samordningen av
personalresursernas tillracklighet, professionsdvergripande kompetensledning, kvaliteten i tjansterna samt
klient- och patientsidkerhet och verksamhetens effektfullnet. Verksamhetsdret 2025 praglades av ett
systematiskt och malmedvetet utvecklingsarbete kopplat till organisationens strategiska malsattningar, dar
sarskilt fokus lag pa kompetensutveckling, verksamhetskultur, processforbattring och en hallbar
personalférsorjning. Malet om att ha Finlands bé&sta arbetstagare och den mest klient- och patientsékra
verksamhetsmodellen har fungerat som riktméarke for arets insatser, vilket har forutsatt en forstarkning av
strategisk kompetensledning och férdjupad integration tvérs dver professioner och sektorer.

Tillgangen pd personal forbattrades successivt under aret, men inom flera kritiska yrkesgrupper kvarstod
betydande brist, sarskilt bland lakare, psykologer och socialarbetare. Det interna atgardsprogrammet for att
starka organisationens dragningskraft och hallkraft i avseende p& personalen verkstalldes enligt plan, men
justerades i ljuset av de ekonomiska riktlinjer som gallde under aret. Samtidigt fortsatte arbetet med att utveckla
strukturer och verktyg for foregripande personalplanering. Vakansregistret togs i bruk, vilket forbattrade
personaldatagrunden avsevart, dven om vissa brister i datakvalitet fortfarande forsvarade heltackande analyser.
Som en del av ledning genom information planerades ett mer avancerat system for prognostisk
personalplanering for att mojliggora langsiktig och behovsdriven resursallokering. Under aret fardigstalldes
ocksa en generisk modell for ledningsstruktur och ledningsarbete inom vard- och socialsektorn, vilket skapar
en viktig grund fér en mer enhetlig och stabil organisering av narchefsarbetet framdver.

Professionsdirektorernas arbete har haft ett sarskilt fokus pa strategisk kompetensutveckling, forstarkning av
larandekulturen och stdd for kontinuerligt larande. Programmet for kompetensutveckling har fungerat som en
central referensram i detta arbete och betonat behovet av att utveckla arbetsséatt som ar mer effektiva, smidiga
och kostnadsmedvetna. Planen for sékerstallande av personalens kompetenser har verkstéllts och gett en
strukturerad bas for bade operativ och strategisk kompetensledning. Genom satsningar pa handledning,
arbetsplatslarande och fortsatta interna utbildningshelheter har man starkt langsiktig kompetensfoérsorjning inom



bade vardarbete och socialvard. Sarskilt uppskattat var det fortsatta interna narchefsutbildningsprogrammet,
som haft god respons och bidragit till att starka coachande ledarskap i organisationen.

Utvecklingsarbetet inom professionerna styrdes av tyngdpunktsomradena i vardarbetets strategiska
verksamhetsprogram for 2024—-2026 och socialvardens strategiska utvecklingsprogram 2025-2026. Under aret
framskred arbetet med att utveckla interna karriarmodeller, tydliggéra och harmonisera uppgiftsbeskrivningar
och vidareutveckla roller med avancerad kompetens. Inom socialvarden etablerades ocksa ett gemensamt
kompetenscenter for Vastra Finlands samarbetsomrdde, med uppdrag att starka forskning, utveckling,
utbildning och kvalitet inom socialt arbete. Detta kompetenscenter utgdr en viktig regional satsning och starker
forutsattningarna  for langsiktig kompetensuppbyggnad, kunskapsbaserad verksamhetsutveckling och
samordnade stddstrukturer inom hela samarbetsomradet.

Ett forstarkt fokus lades pa studerandehandledning och langsiktig kompetensforsorjning. Utvecklingen av
handledningsprocesser och introduktionsmodeller syftade till att oka valfardsomradets attraktionskraft som
utbildnings- och arbetsplats. For lakare fordjupades samarbetet med bade finlandska och internationella
universitet, bland annat genom att erbjuda utékade praktik- och utbildningsmajligheter i regionen. Arbetet har
haft som langsiktigt mal att oka omradets attraktionskraft och minska beroendet av kopt bemanning.

Forsknings- och utvecklingssamarbetet starktes ytterligare under aret. Inom bade vardarbete och socialvard
deltog valfardsomradet i flera forsknings- och utvecklingsprojekt i samarbete med universitet och
forskningsinstitut, bland annat kring karriarmodeller, avancerade roller, handledningsstrukturer,
evidensbaserade arbetsmetoder och utvecklingen av kompetensstédjande strukturer. Forskningssamarbetet
bidrog till att knyta verksamheten narmare universiteten och hdgskolorna, starka kunskapsbasen och skapa
forutsattningar for att bade utveckla och utvardera nya arbetssatt.

Professionsledningen deltog &ven aktivt i det nationella reformarbetet av lagstiftningen for yrkesutbildade inom
social- och halsovarden samt i beredningen av den nationella reformen av substanslagstiftningen. Genom
medverkan i nationella arbetsgrupper och pilotprojekt har valfardsomradet kunnat bidra med sakkunskap och
samtidigt anpassa den egna verksamheten till kommande forandringar. Deltagandet i nationella
coachingprogram och utvecklingspiloter avslutades under aret och resultaten kommer att ge véardefull
vagledning for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Samarbetet inom Vastra Finlands samarbetsomrade fordjupades ytterligare under aret, sarskilt inom utbildning,
utvecklingsarbete och resursfrdgor. Genom aktiv medverkan i gemensamma forum och arbetsgrupper starktes
regionens samordning i frdiga om kompetensforsorjning, arbetskraftsplanering och utveckling av gemensamma
arbetssétt.

Sammantaget har 2025 varit ett ar da professionsdirektérerna tagit betydande steg i riktning mot en mer
strukturerad, datadriven och integrerad modell f6r kompetens- och personalledning. Trots utmaningar i form av
personalbrist, ekonomiska ramar och varierande datakvalitet har arbetet starkt verksamhetens langsiktiga
forutsattningar och lagt en robust grund for fortsatt utveckling under 2026.
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3.1.4 Strategiska malsattningar, méatare och atgarder

En befolkning med det basta valmaendet och den basta funktionsféormagan i Finland
Matarens malv ar(Matarens utfall

Personer i &ldrarna 75 ar och éver som bor hemma,

94 %

Utveckla metoder som bistar férebyggande
verksamhet tillsammans med vara kompanjoner

A 92

% av befolkningen i samma alder e

THL:s sjuklighetsindex, aldersstandardiserat Fynlands Iggsta 86| O
sjukdomsindex

. . Under landets

Behovsstandardiserade kostnader, index, € ) 113 @
genomsnitt

Arbetslosa, % av arbetskraften <6% 6,5 @

Utvardering: Gr6

klar/framskrider planenligt,
Gul=icke slutford, Rod=icke paborjad
Utvecklingsarbetet har fortsatt bland annat inom ramen for
vardbehowsbedémningen i samarbete med
mottagningsverksamheten. Dessutom arbetar man aktivt
med att utveckla verksamheten inom social- och
halsovarden bland annat kring temat 24/7 genom
workshoparbete. Nya verksamhetsformer forverkligas
tilsammans med samarbetsparter, bland annat Finger-
modellen. Telefonvaxelns roll har ocksa vidareutvecklats for
att erbjuda kunder r&d och vagledning. Genom
projektsamarbete har man kunnat vagleda kunder pa olika
hall i valfardsomradet i anvandningen av digitala tjanster.

Utveckla en digital plattform for forebyggande,
egenvard, vard och service

Den digitala plattformen har fyra chat-kanaler:
sjukskéterska, rehabilitering, socialvard och véxeln.
Mojligheten att anvdnda video har tagits i bruk. Plattformen
har marknadsforts med syfte att 6ka antalet anvandare.
Piloteringen av chatten har avslutats 14.1.2026, och efter
det har chatten 6ppnats for hela befolkningen.

Utveckla metoder for arbets- och funktionsforméagan

Modellen Ansvarsfullt stod for arbetsférmagan har utvidgats
till nya funktioner. Arbetet gar framét, om &an langsamt.

Utveckla och ta i bruk tjanster och metoder som
starker och framjar funktionsférméagan, resurserna
och egenvarden, utveckla och félja upp
verksamhetsmodellen fér Ansvarsfullt stod for
arbetsférmagan och IPS

Metoderna som stéarker och framjar funktionsférméagan,
resurserna och egenvarden ar i regel de samma som
anvands inom den férebyggande senicen.

Ta i bruk distanstjanster och mobila tjanster

eForhandsuppgifter, eTidsbokning, eEgenvard och LC
videoanslutning har tagits i bruk i Lifecare. Dessutom har
man lagt till digitala Vardstigar for att géra varden av
patienten smidigare.

Utveckla matningen av genomslagskraften och
effektiviteten

For att mata effektfullheten och effektiviteten av
verksamheten har man analyserat resultaten av
nérchefsenkaten och startat ett nytt strategiskt natverk.

Utveckla och utvardera integrerade processer

Huwudprocesserna har beskrivits mangprofessionellt och
nya integrerade processer utvecklas. En gemensam
verksamhetsmodell for utvardering av processerna saknas
annu.

Forflytta tyngdpunkten fran tunga tjanster till lattare
tjdnster

P& allménna awdelningarna finns manga patienter som
vantar pa fortsatt vard, arbetet med att f& dom flyttade &ar
igdng men har annu inte helt fatt fotfaste i verksamheten.
Arbetet och utvecklingen fortsétter, man har t.ex. sedan
September 2025 jobbat med att underlatta
hemfériowingen. Man har under aret fortsatt med arbetet
att flytta tyngdpunkten frdn dom tunga tjansterna till lattare
tjanster. Platserna fér dygnet runt boende pa
seniceenheter har minskats pa tre enheter, minskningen
har lyckats till 90% i en enhet och till 50% i den enheten,
déar verksamheten andras till gemenskapsboende. Man har
under aret planerat att 6ka gemenskapsboendet, och det
ar meningen att dessa planer ska forverkligas under 2026.
Den ambulerande familjevarden for de dldre har pabérjats,
och hemvardens timmar har 6kat med 7,5% jamfort med
foregéende ar.

Forankra jamstélldhets- och
likabehandlingsprogrammet inom
verksamhetsomradena

Programmet for likabehandling och jamstalldhet har
godkants och arbetet med att implementera det i
verksamhetsomradena &r i gang.

Pilotfoérsok av ett reformperspektiv
samarbetsexperiment mellan offentlig, privat, tredje
sektor och forsékringsbolag

Forsoket har pabérjats och hittills har resultaten varit
lovande. Vidareutvecklingen av FINGER-
verksamhetsmodellen framskrider tillsammans med
kommunerna och tredje sektorn i syfte att forebygga
minnessjukdomar.

Lansera ett Hur mar Osterbotten-forum

Hur méar Osterbotten - forumets férsta seminarie halls 2.4
och nésta 14.4.2026

Utveckla det strukturella sociala arbetet

Framskrider enligt projektplanen (Utveckling av
rapportering av strukturellt socialt arbete, RRP-projektet).
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Finlands basta valfardsanstallda

Matare

Matarens malvar(Matarens utfall

Personalens rekommendationsindex (eNPS) >50 9| @
Personalomsattningen <=7% 52% @
Sjukfrdnvaron <5 % 55%| @O
> 45 JUFO1: 55| @
Innovations- och forskningskvantitet > 10 JUFO2: 5| @
>=4 JUFO3: 11| @
| alla delomraden i
Arlzetsohélsc_)_lntl_tutet Alla delomraden i Arbetshalsoinstitutets undersékning om
Forfrdgan om arbetsvalbefinnande z;grrza;;:n arv valbefinnande i arbetet ar battre &n genomsnittet i landet. [&]
medelnivan
nationellt

Implementera en personal- och rekryteringsstrategi

Utvardering: Gro

=klar/framskrider planenligt,
cke slutford, Rod=icke paborjad
Ett nytt personalprogram har byggts upp och det kommer

som bistar personalens delaktighet och att vara foremal for politiskt beslutsfattande under det forsta| @
paverkningsmojligheter kvartalet 2026.
. . X Utvecklingen av verksamheten SotelnnoHub har fortsatt.
Utveckla innovationsverksamheten: utveckla " R . o
. . . . Inférandet av deltids professurer inom vard- och
verksamheten i den tvarvetenskapliga social- och R o 0. . A [ ]
- . socialvetenskaper har gatt framat, vilket ocksa etablerandet
héalsoforskningshubben (SotelnnoHub) S . P X
av utbildningen inom socialvard i Osterbotten har gjort.
Valfardsomradets interna narchefsutbildning har fortsatt,
Utveckla ett coachande, involverande ledarskap arets grupp(?r_har fortsatt "under_ﬁarde kvartalet samtidigt P
som man boérjat planera forverkligandet av en ny
narchefsutbildning.
En plan for utvecklande av personalens kompetens har
Plan for utvecklande av personalens kompetens p p p @

utarbetats. Planen uppdateras.

Pilotfoérsok av arbetstidsanvandning i syfte att
uppratthalla arbetsféormagan

Fonerkligades inte under Q4
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mal

Resurserna anvéands verkningsfullt

Métare

Matarens malvar(Méatarens utfall

Procentandel som anvands till hyror av totalen <4,8 % 53 %
Procentandel som anvands for personalkostnader <50 % 49,6 %
Elektronisk arendehantering ersatte minst ett Battre eller p& .

traditionellt besok, (%) av de som anvént elektroniska |landets medelniva 81 %

tjanster

Minska anvandningen av hyresutrymmen

Utvardering: Gron=klar/framskrider planenligt,
Gul=icke slutford, Rod=icke pabdriad

Satsningarna pa en effektiv anvandning av lokaler fortsatte.

Lagga ner tunga serviceenheter

Inom sjukhussenice har man stangt en egen enhet och
haller pa att stanga en utomstdende. Dom enheter som
har beslutats att avslutas har avslutats och rekryteringen
for att utvidga hemsjukhuset i det sédra omradet har
paborjats. Platserna for dygnet runt boende pa
seniceenheter har minskats pa tre enheter, minskningen
har lyckats till 90 % i en enhet och till 50 % i den enheten,
déar verksamheten &ndras till gemenskapsboende. Inom
hem- och boendesenice har platserna for dygnet runt
boende minskat samtidigt som den genomsnittliga
vantetiden samt antalet personer som star i k6 har
minskat jamfort med &r 2024.

Komprimera stodservicenétet

Arbetet pagar.

(]

Utvardera produktiviteten och effektfullheten i
arsverken

Paborjats under forsta kvartalet 2026

Trygga/dka den tid som anvéands for direkt kundarbete

Inom socialvardens barn- och familjesenice samt inom
socialsenicen for aldre har ledningsstrukturen
omorganiserats for att starka det direkta klientarbetet.
Effektiv modell for lakarkonsultationer i hela omradet i
social- och halsovardstjansterna som ordnas som
narsenvice. Inom den specialiserade sjukvarden har man
utdver telefonkonsultationerna bérjat med konsultationer
inom kardiologi och ortopedi.

Mobilitet i arbetet och arbetsférdelning som &ar av
varde

Modellerna for arbetsférdelning har férnyats och
processerna har utvecklats. En del av arbetet genomférdes
inom ramen for projektet fér dragnings- och hallkratft.
Yrkespersonernas expertisroller har starkts.
Yrkespersonernas mobilitet har beaktats i
utvecklingsarbetet. Det kréws &nnu utveckling for att kunna
fordela personal enligt rusningstoppar och
belastningssituationer — de administrativa processerna i
anknytning till detta behéver ocksa utvecklas.

Forbéattra informationskvaliteten och -analyserna:
utveckla Exreport och PowerBI

Ibruktagandet av det gemensamma patient- och
klientsystemet har natt en stabil nivd under arets sista
kvartal. Power Bl: den operativa lagesbilden med
gransvarden har utvecklats méarkbart under det fjarde
kvartalet.

13




Séakerheten och kvaliteten &r av toppklass i Norden

Métare

Matarens malv &rc Méatarens utfall

TEAS-métarna ar pa
avancerad

Kartlagga och utveckla karn- och specialkompetensen

manader: 2,5

Utvardering: Gron=Kklar/framskrider planenligt,

Gul=icke slutford. Rod=icke paboriad
Framskrider. Delomraden har identifierats pa

verksamhetsomrédes- och enhetsniva, det finns planer for
vissa specialkompetenser fardigt. Informationsutbytet
mellan Laatuportti och HR-systemet har utvecklats,
strukturen byggs upp ett delomrade i taget. Som stod for
framfdrhaliningen och planeringen bereds utokningar till
systemen som anvands for ledning genom information.

TEAS pé den hégsta nivan organisationsniv Malet har inte uppnatts|
enligt checklista for
indikatorer
Certifierad organisation Ja/Nej Ja| @
Matare for séker arbetsplats (utvecklas som bast) Mataren ar Mataren &r under arbete| ()
utvecklad
NPS 60 71| @
Vantetider
Specialiserad sjukvard VCS 100 % inom
o . 9,3 % > 180 dagar
vardgarantin
Primanard 100 % inom 7 dygn Under 23-aringar 12 % > 14 dagar
Over 23-8ringar 28 % > 14 dagar
Mun- och tandveird 190 % fnom Kétiden &r i snitt 5,8 manader
vardgarantin
Socialvard 100 % inom Beddmningar av servicebehowet inom barnskyddet, vilka
lagstadgad gjorts inom den lagstadgade tiden pa tre manader under| @
handlaggningstid perioden 1.10-31.3, %: 47
100 % inom Andelen ansdkningar om utkomststéd ilka inkommit till
lagstadgad vélfardsomradet och behandlats inom 7 vardagar, % av|
handlaggningstid ansokningarna (april): 98
Seniceboende med heldygnsomsorg 100 % inom o N L
Vardgarantin Vaéntetid till dygnet runt boende for aldre < 3 man: Kétid i ®

Projektet Saker arbetsplats

Verksamhetsmodellen framjas fortséattningsvis som en del
av organisationens 6wiga utvecklingsatgarder.

Utveckla ett sékerhetsprotokoll inom ramen fér den
dagliga verksamheten

Verksamhetsmodellen framjas fortfarande. Framjandet sker
pé olika nivéer i organisationen.

Implementera den nationella klient- och
patientsékerhetsstrategin

Enligt sjalwtvarderingen har framsteg skett i varje
spetsmatare.

Auditering av hela organisationen

Underhéllsauditering har genomforts. Begaranden om
tillaggsprestationer har besvarats.

Forberedelser och beredskap for stdrningssituationer

Ett system for kritisk kommunikation och alarmering har
tagits i bruk. Ett anmélningsforfarande for
stérningssituationer i vélfardsomradet har utarbetats och
anvisningar har getts om att forfarandet ska gés igenom
med hela personalen. En beredskapslégesbild har byggts
upp som ett tillagg till resten av valfardsomradets operativa
lagesbild, testanvéindning pagar. Utbildningshelheten for
den allméanna delen i vélfirdsomradets beredskapsplan har
utarbetats och anvisningar har getts om att den ska
avklaras. Resultatenhetema har fatt anvisningar om hur de
ska gora upp handlingskort for stdrningssituationer,
genomférandet p& enheterna &r under arbete. En
modellanvisning fér uppforande av evakueringscentraler har
utarbetats. Beredskapsplaneringen for
undantagsforhdllanden har paborjats. Dessutom har flera
kompletterande planer pabérjats. Storsta delen av
resultatenheternas sakerhetssidor ar fardiga.

Genomgéangen av dem pagar.
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3.1.5 valfardsomradets forvaltning och férandringar i den

Véalfardsomrades hogsta beslutande organ ar valfardsomradesfullmaktige, som vélis genom
valfardsomradesval (valfardsomradesval varen 2025, ny period borjade 1.6.2025). Valfardsomradesfullmaktige
har 59 ledaméter.

Valfardsomradesfullmaktiges politiska styrkeforhallanden framgar ur tabellen nedan:

Antal ledamoter Antal ledamoter

1.1-31.5.2025 1.6-31.12.2026

Svenska folkpartiet 32 28
Finlands socialdemokratiska parti
Samlingspartiet
Kristdemokraterna i Finland

Centern i Finland

8

6

4

Sannfinlandarna 5
2

Véansterférbundet 1
1

Grona forbundet

Sammanlagt 59 59

Fullmaktige tillsatter valfardsomradesstyrelsen som leder valfardsomradets verksamhet, férvaltning och
ekonomi. Fem sektioner utsedda av valfardsomradesstyrelsen deltar i beredningen och beslutsfattandet.
Valfardsomradesstyrelsen har ocksa tillsatt paverkansorgan i valfardsomradet, vilka ar ungdomsfullmaktige,
radet for personer med funktionsnedsattning och aldreradet.

Valfardsomradesstyrelsens politiska styrkeforhallanden framgar ur tabellen nedan:

Antal ledam 6ter Antal ledamoter

1.1-31.5.2025 1.6-31.12.2026

Svenska folkpartiet 8 7
Finlands socialdemokratiska parti
Samlingspartiet
Kristdemokraterna i Finland
Sannfinlandarna

Centern i Finland - -
Vansterforbundet - -
Grona forbundet - -

Sammanlagt 13 13

De redovisningsskyldiga organen samt de redovisningsskyldiga tjanste- och befattningsinnehavarna for 2025
har godkants av omradesfullmaktige 9.12.2024 § 78.

Redovisningsskyldiga ledamdter, ersattare och féredragande i organ:
- Valfardsomradesstyrelsen

- Individsektionen

- Personalsektionen

- Agarstyrningssektionen

- Sektionen for intern kontroll och riskhantering (1.1.-31.5.2025, sektionen avslutad 1.6.2025)
- Sektionen for raddningsvasendet

- Sektionen for framjande av vélbefinnande och hélsa samt kontaktytor

- Revisionsndmnden

- Nationalspraksnamnden

- Valfardsomradesvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare:

- Vélfardsomradesdirektdren
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- Sektorledningen
0 Barn, unga och familjer, sektordirektoren
o Personer i arbetsfor alder, sektordirektoren
o Aldre personer, sektordirektdren

- Professionsledningen

0 Chefstverlakaren
Chefsoverskotaren
Socialdirektéren
Foérvaltningsdirektdren
Ré&ddningsdirektdren

(ol oleolNe]

- Verksamhetsomradesledningen

0o Fdrvaltningen, verksamhetsomradesdirektoren (forvaltningsdirektoren)
Kund- och resurscenter, verksamhetsomradesdirektoren
Hem- och boendeservicen, verksamhetsomradesdirektdren
Rehabilitering och psykosociala servicen, verksamhetsomradesdirektoren
Social-och héalsocentralen, verksamhetsomradesdirektoren
Sjukhusservicen, verksamhetsomradesdirektoren
Osterbottens raddningsverk, raddningsdirektoren
Klient- och patientsakerhetscentret, verksamhetsomradesdirektéren

OO0OO0OO0OO0OO0OOo

- Valfardsomradesforvaltningens ledande tjansteinnehavare
o Forvaltningsdirektdren

Strategi- och utvecklingsdirektéren

Kvalitetsdirektéren

Ekonomidirektéren

HR-direktoren

Kommunikationsdirektéren

O o0o0Oo0o

Redovisningsskyldighet galler &ven ersattare i organ i den man de deltar i méten, vikarier for
tjansteinnehavare nar de fungerar som en redovisningsskyldig tjansteinnehavares vikarie samt den
redovisningsskyldige féredragandes erséttare.

3.1.6 Vasentliga forandringar i valfardsomradets verksamhet och ekonomi

Verksamhetsaret praglades av anpassningsatgarder och forandringar for att kunna balansera upp de
ackumulerade underskotten som uppstatt 2023 och 2024. Den ursprungliga budgeten for 2025 inneholl stora
personalkostnadsminskningar och hyresminskningar men redan under bérjan av aret kunde konstateras att
hyresminskningar inte fas till stdnd innan nya forhandlingar forhandlats fram fran 2026 och gallande
personalminskningarna paborjades atgarderna forst i mitten p& aret. Den budgetokning som slutligen gjordes
for dessa i slutet av aret sankte malsattningen for Gverskottet med 18 miljoner euro.

Den andrade budgeten for personalkostnader o6verskreds med 1,4 miljoner euro och de totala
personalkostnaderna uppgick till 455,8 miljoner euro, vilket &r en 6kning med 3,9 % frdn 2024. Koptjansterna
och speciellt kundtjansterna har under alla ar utgjort den stora utmaningen. Nu sag det bra ut in pa hosten, till
och med sa att en del av budgetmedlen éverfordes till de stora dverskridningsgrupperna personalkostnader och
hyror i samband med budgetandringen. Tyvarr 6verskreds kundtjansterna slutligen amda med 7,9 miljonerna
medan koptjansterna som helhet 6verskred det budgeterade med 3,3 miljoner, vilket betyder att det bland
koptjansterna finns stora minskningar jAmfort med det budgeterade ss. ICT-tjanster (-1,8 milj.euro), stadtjanster
(-0,6 milj.), kosthallstjanster (-0,6 milj.) patientforsakringar(-1,2 milj.) Dessa &ar huvudsakligen tjanster fran
inhousebolag (férutom patientforsakringarna) och minskningarna har skett i samarbete med valvardsomradet.
De totala koptjansterna minskade trots allt med 4,3 miljoner. Materialkostnaderna uppgick till 57,4 miljoner eller
99,2 % av det budgeterade och minskade med 1,3 miljoner eller 2,2 % jamfort med 2024. Vardférnédenheter
och mediciner ar har de storsta grupperna och bada hélls inom den budgeterade nivan och minskade aven fran
2024. Medicinska rehabiliteringsférnodenheterna, huvudsakligen hjalpmedel, 6verskred & andra sidan det
budgeterade med 0,8 miljoner. De totala hyrorna uppgick till 58,5 miljoner euro och ligger pa den andrade
budgetnivan. Har utgér utrymmeshyrorna storsta delen och uppgar till 48,8 miljoner euro, en 6kning med 1,8 %
eller 0,8 miljoner jamfért med 2024.

De totala verksamhetskostnaderna tverskred det budgeterade med 5,1 miljoner euro och de totala intdkterna
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Overskred det budgeterade med 5 miljoner euro vilket betyder att verksamhetsbidraget ©verskrider det
budgeterade med 0,1 miljoner euro, ett forverkligande till 100 %. De finansiella intdkterna och kostnaderna &r
0,8 miljoner battre an budgeterat, vilket gor att verksamhetsbidraget uppgar till 35 miljoner euro, vilket &r 0,7
miljoner stdrre an budgeterat och eftersom avskrivningarna blev 1,4 miljoner lagre an budgeterat, framst
beroende pa att investeringarna huvudsakligen skett senare under aret medan de investeringar som stracker
sig Over flera ar har dragit ut pa tiden sa blev det slutliga 6verskottet 2,1 miljoner battre &n budgeterat eller totalt
17,1 miljoner

Det ackumulerade underskottet 31.12.2025 &r 48,4 miljoner euro och valfardsomradets avsikt ar att fortsatta
anpassningsatgarderna for att dstadkomma en ekonomi i balans. Eftersom tiden for balansering forlangs
kommer atgarderna att spridas dven under 2027-2028. For 2026 har ursprungligen budgeterats ett Gverskott
om 50,9 miljoner for en balansering i enlighet med lagen men &ven Osterbottensvalfardsomrade kommer att
utnytta forlangningen for att minska kostnaderna over en langre period. Beslut om atgarder sker under varen
2026.

Atgardsbehovet revideras kontinuerligt vartefter det sker férandringar i ekonomin eller finansieringen. Genom
programmet stravar man efter att minska p& den tunga servicen till forman for den lattare och dven under 2025
fortsatte man med effektivering genom digitalisering, planering av distansmottagning, robotik och
valfardsomradesteknologi, effektivering av diagnostiken och utrymmesanvandningen, minskade koptjanster for
alla verksamhetsformer och okad egen verksamhet, satsningar p& barn och unga samt p& hemrehabilitering av
aldre. Man granskade avtalen kritiskt och inledde en effektivering av processerna inom forvaltningen samt en
genomgang av personalstrukturen inom hela valfardsomradet. Inbesparingskrav riktades &ven mot in-
housebolagen. Samarbetsférhandlingar genomfordes inom ramen for programmet i flera omgangar och de
atgarder som genomfors paverkar verksamheten under 2026 och framat.

Osterbottens valfardsomrade erholl under 2023 12 miljoner i statligt stod for att etablera och utveckla
verksamheten under aren 2023-2025. Under 2024 anvéandes 4,8 miljoner och under 2023 2,2 miljoner euro,
medan resterande 5,1 miljoner anvandes under 2025.

Lanefullmakterna for 2023 erhdlls pd andra grunder an under de kommande aren och gavs till alla
vélfardsomraden. For Osterbottens del uppgick summan till 53,4 miljoner och kan anvandas for de investeringar
som upptagits i investeringsbudgeten for 2023. Under 2024 erholls inga lanefullmakter. Inga nya storre
investeringsprojekt inleddes under 2024 eller 2025 utan man fortsatte de projekt som fanns i planen fér 2023.
Inga nya lan lyftes under 2025. Nya lanefullmakter erhélls for 2026 och beaktas i investeringsplanen for 2026
och framat.

3.1.7 valfardsomradets personal

Ar 2025 betalades totalt 378867242 € i loner till personalen (2024: 366682336 €) utan bikostnader.
Lonesumman okade med 3,2 % jamfort med ar 2024. Okningen i l6nekostnaderna forklaras av allmanna
hojningar enligt tjanste- och arbetskollektivavtalen samt de lokalt forhandlade I6nedelarna. Under 2025
betalades flera avtalsenliga hojningar. Den sammanlagda forandringen i personalkostnaderna inom
valfardsomradet for bada avtalsperioderna var 5,49 % ar 2025 jamfort med &r 2024. Resultatet baserar sig pa
en arsmedelvardesjamforelse av arbetskraftskostnaderna, dar tidpunkter for hojningarna samt
kostnadseffekterna av alla valfardsomradens avtal beaktas. Minskningen av arsverken syns i utvecklingen av
[6nesumman. Totala personalkostnader inklusive bikostnader uppgick till 455847 133 € (2024: 438891 163 €).
De totala personalkostnaderna steg med 3,7 % fran ar 2024.

Enligt personalstatistiken for ar 2025 var det totala antalet anstallda vid arets slut 8 449 personer (ar 2024 var
antalet 8691 personer). Av dessa hade 6 781 (2024: 6 704), dvs. 80,3 %, en tillsvidareanstéllning och 1676
(2024: 1984), dvs. 19,7 %, en visstidsanstallning.

Antalet fast anstallda 6kade med 77 personer jamfort med foregaende &r, men antalet visstidsanstallda var 308
personer farre an ar 2024. Inom kund- och resurscentrets verksamhetsomrade tkade det fasta antalet anstallda
med 52 personer. Antalet vikarier minskade inom alla verksamhetsomraden, mest inom hem- och
boendeservice dar minskningen var 107 personer.

Det totala antalet arsverken uppgick till 7 196 (2024: 7 329). Antalet arsverken minskade med 133 arsverken ar
2025. Inom administrationen minskade arsverkena med 9,2 % (37 arsverken), vilket var den Klart storsta
minskningen bland verksamhetsomradena. Minskningar skedde ocksa inom sjukhusservicen (51 arsverken),
kund- och resurscentret (39 arsverken) samt hem- och boendeservice (32 arsverken). Inom social- och
halsovardstjansterna 6kade dock personalmangden med 22 arsverken.
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Av anstéllningsforhallandena var 7220, dvs. 85 %, arbetsavtalsforhallanden och 1229, dvs. 15 9%,
tjansteforhallanden. Bland personalen arbetade 1948 personer deltid (2024: 2 025), vilket motsvarar 23 %
(31.12.2025). Deltidsarbete forekommer klart mest inom hem- och boendeservice (39 %).

Antalet anstéllda 31.12.2025

PERSONAL Antal 2023  Antal 2024  Antal 2025 2023 % 2024 % 2025 %
Fastantallda 6176 6177 6 324 79 % 77 % 80 %
VOV 582 539 457
Visstidsanstallda 1777 1984 1676 21 % 23 % 20 %
Totalt 8535 8 700 8 457

Antalet anstallda per verksamhetsomrade 31.12.2025

PERSONALANTAL , VERKSAMHETSOMRADE Heltidstjaqst/ Deltidstjérlst Totalt Deltid, %
befattning /befattning
Forvaltning 384 16 400 4%
Hem- och boendeservice 1248 810 2 058 39 %
Rehabilitering och psykosociala tjanster 1029 389 1418 27 %
Klient- och patientsakerhetscenter 14 5 19 26 %
Raddningsverksamhet 162 3 165 2%
Kund- och resurscenter 1555 358 1912 19 %
Sjukhusservice 1103 188 1291 15%
Social- och halsocentral 1012 180 1192 15 %
Totalt 6 507 1949 8 455 23 %)

Antalet &rsverken per verksamhetsomrade

ARSVERKEN 2023 2024 2025
Forvaltning 436 439 402
Hem- och boendeservice 1686 1726 1694
Rehabilitering och psykosociala tjanster 1160 1192 1088
Klient- och patientsékerhetscenter 13 12 15
Raddningsverksamhet 143 159 159
Kund- och resurscenter 1585 1581 1542
Sjukhusservice 1234 1204 1153
Social- och hélsocentral 983 1017 1039
Totalt 7 240 7 329 7 196
Sjukfranvaron enligt verksamhetsomrade

SJUKFRANVARO 2023 2024 2025
Forvaltning 4,1 % 33% 3.3%
Hem- och boendeservice 7,6 % 7,9 % 8,0 %
Rehabilitering och psykosociala tjanster 54 %
Rehabilitering 57 % 5,8 %

Psykosocial service 6,3 % 57 %

Klient- och patientsékerhetscenter 2,0% 3,6 % 0,6 %
Raddningsverksamhet 55 % 4,6 % 3,7 %
Kund- och resurscenter 4,5 % 4,5 % 4,1 %
Sjukhusservice 54 % 53 % 51 %
Social- och hélsocentral 6,0 % 55 % 52 %
Totalt 5,8 % 5,7 % 5,5 %




SJUKFRANVARO, DAGAR 2023 2024 2025

Forvaltning 14,3 11,8 12,0
Hem- och boendeservice 31,1 32,2 32,0
Rehabilitering och psykosociala tjanster 23,3 23,3 21,9
Klient- och patientsékerhetscenter 8,4 15,6 2,7
Raddningsverksamhet 11,9 11,7 11,0
Kund- och resurscenter 18,6 17,8 16,7
Sjukhusservice 22,1 211 19,4
Social- och hélsocentral 24,4 215 20,8
Totalt 23,3 22,7 21,8

Sjukfranvaro rapporteras som frnvaro i relation till arbetsdagar. Sjukfranvaroprocenten var 5,5 % (2024: 5,7
%). De storsta sjukfranvarona fanns inom hem- och boendeservice, 8,0 %, och inom psykosociala tjanster,
6,3%. | huvudsak ar sjukfrAnvaroprocenten sjunkande nar dven ar 2023 tas med i jamforelsen. Antalet
sjukfrAnvarodagar i relation till ett arsverke var totalt 21,8 dagar (2024: 22,7). For den fast anstallda personalen
var sjukfranvaron 23,7 dagar (2024: 24,9) och for den visstidsanstallda 16,0 dagar (2024: 17,6). Flest
sjukfrAnvarodagar fanns inom hem- och boendeservice: 32 dagar per arsverke. For att minska sjukfranvaron
har man bland annat intensifierat diskussionerna om tidigt stéd och utbildat chefer i att fora dessa samtal. Fér
chefer ordnades en fyradelad utbildning i samarbete med Keva.

Ar 2025 genomférdes samarbetsférhandlingar som resulterade i att cirka 70 befattningar drogs in. Effekterna
av dessa forhandlingar syns mer konkret under ar 2026.

Lopande samarbete har genomférts enligt samarbetsavtalet. Samarbete pa organisationsnivd genomfordes i
samarbetskommittén, som sammantradde totalt sex ganger. Samarbete inom arbetarskyddet gjordes i
arbetarskyddsradet.  Representativt  samarbete  genomfordes &ven i samarbetsgrupper pa
verksamhetsomradesnivd. Personalrepresentanter ar dessutom utsedda till social- och halsovardens samt
réddningsverkets ledningsgrupper och till resurslinjens moéten. Utdver den representativa samverkan inledde
valfardsomradets ledningsgrupp och personalens representanter regelbundna gemensamma moten dar
évergripande och aktuella fragor for hela valfardsomradet behandlas. Under aret hoélls fyra sadana moten.
Huvudfortroendeméannen och HR-enheten sammantradde ocksa en gang per manad for att diskutera aktuella
fragor.

For hela personalen genomfordes en arbetsvalmaendeundersdkning av Arbetshalsoinstitutet. Undersdkningen
genomférs vartannat ar. UtifrAn arbetsrelaterade indikatorer kan féljande sammanfattas:

o Arbetsstress har dkat jAmfort med 2023.

e Man upplever mindre inflytande i arbetet och farre magjligheter att paverka foérandringar an 2023.

o Osakerhetsfaktorer i arbetet har 6kat (6kad arbetsmangd 6ver belastningsgransen, oro for odnskad
omplacering och hot om uppséagning).

e Engagemanget i arbetet ar hégt och arbetets belénande aspekter har dkat.

e Inom hem- och boendeservice upplever man mer arbetsstress, etisk belastning och storre svéarigheter
att aterhamta sig efter arbetsdagen &n andra grupper. Man upplever dar ocksd mer begransade
mojligheter att paverka forandringar.

e Inom raddningstjansten upplever man minst arbetsstress, battre aterhamtning och betraktar
forandringar i arbetet oftare som positiva.

Indikatorerna som rér arbetsgemenskap visar att laget &r mycket gott. Resultaten var redan goda ar 2023 och
har ytterligare forbattrats. Indikatorer for ledarskap visar att narmaste chefer upplevs som mycket réttvisa.
Beslutsfattande upplevs som mindre réttvist jamfort med 2023, men utvecklingssamtal har férts mer frekvent &n
tidigare. Indikatorerna kopplade till arbetssékerhet visar inga storre for&ndringar jAmfort med tidigare
undersokning. En liten positiv utveckling kan dock ses inom samtliga indikatorer.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att styrkorna ar:

Arbetsgemenskaperna fungerar mycket val.

Néarchefernas agerande upplevs som rattvist.

Arbetets beltnande karaktér har okat.

Engagemanget i arbetet &r hogt och arbetet upplevs som meningsfullt.
Utvecklingssamtal har genomforts mer regelbundet &n tidigare.

[ ]
Foljande omraden bor annu utvecklas:

e Begransade mojligheter att paverka forandringar i arbetet.
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e Arbetsstress (mycket press, litet inflytande).
e Arbetsrelaterade osékerhetsfaktorer.

Dessa paverkas sannolikt av att samarbetsférhandlingarna pagick samtidigt som undersokningen.

Néarmare personalstatistik hittas i personalrapporten 2025.

3.1.8 Miljoaspekter

| valfardsomradets verksamhet innebar miljoansvar att framja miljovanliga arbetssatt, minska verksamhetens
miljopaverkan samt sékerstalla att gallande miljélagstiftning och andra bestammelser beaktas. Miljoaspekter
integreras i planering, beslutsfattande och i den dagliga verksamheten inom valfardsomradets enheter och
fastigheter. Miljoaspekter beaktas aven i upphandlingar i den man det ar mdjligt, till exempel genom att stélla
krav pa energieffektivitet, halloara material och miljohansyn i tjanster och produkter. Syftet ar att minska
miljébelastningen under hela livscykeln for de varor och tjanster som upphandlas.

Under aret har arbetet med att utveckla anvisningar kring avfallshantering och kallsortering fortsatt.
Malsattningen &r att skapa mer enhetliga rutiner for personalen samt att 6ka atervinningen och minska mangden
osorterat avfall inom verksamheten. Arbetet omfattar bade uppdatering av riktlinjer och informationsinsatser
riktade till personalen. Inom nybyggnation och fastighetsutveckling har sarskild uppmérksamhet riktats mot
energieffektiva och hallbara Iésningar. Utredningar har genomférts kring bland annat uppvarmningssystem,
elférbrukning, vattenanvandning och belysning. Malsattningen &r att minska energiforbrukningen och
klimatpaverkan i nya byggnader samt att sakerstalla langsiktigt hallbara och kostnadseffektiva Isningar.

Valfardsomradet deltar dven i det EU-finansierade projektet Hallbar och kompetent sote tillsammans med
Egentliga Finlands valfardsomrdde och Yrkeshogskolan Novia. Projektets syfte ar att utveckla en
utbildningsmodell fér hallbar utveckling for anstallda inom social- och halsovarden. Genom projektet starks
personalens kompetens inom hallbar utveckling och miljofragor och bidrar till att integrera hallbarhetsaspekter
i verksamheten och i ledarskapet.

Uppfdljningen av miljdarbetet sker genom faststéllda indikatorer, sdsom energiforbrukning i fastigheter,
avfallsmangder och sorteringsgrad.

EL- OCH VARMEFORBRUKNING

Varmeenergi

MWh, uppmatt 26 509,00 22 116,00 20 337,00
KWh/m? 59,07 49,28 45,31
MWh, normerad 26 276,00 23 190,00 23 566,68
kWh/m3, normerad 58,55 51,67 52,51
Elenergi

kWh, uppmatt 17 896 175 20239921 19714870
AVFALLSSLAG 2023 (Ton) 2024 (Ton) 2025 (Ton)
Brannbart avfall 448,201 458 4323
Bioavfall 37,63 81,55 109,5
Byggavfall 6,58 3,32 0,4
Dataskyddsmaterial 23,47 31,17 -
Tra 29,94 15,28 37,8
Tradgardsavfall 20,16 24,66 22,32
Metall 5,02 20,29 34
Plast 6,34 0,81 1,95
Osorterat 3,84 15,1
Glas 2,11 6,06 7,24
Paff 0,57 48,21 64,85
Papper 18,05 5,39 2,845
Slutavfall 24,04 3,76 739
Sugaviall (slamffett) 223,36 190,45 2143
Farligt avfall 40,47 68,29 75,7

Nyckeltalen féljs upp regelbundet och redovisas narmare i valfardsomradets arliga miljorapport.
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3.1.9 Andraicke-finansiella aspekter

Verksamheten styrs av gemensamma grundlaggande varden: frdn manniska till manniska, ansvarsfullt
framatblickande och likabehandling. Den egna personalen &r den viktigaste resursen och de anstélldas trivsel
och kansla av att gora ett vardefullt och betydelsefullt arbete betonas i strategin. Jamlikhet, rattvisa och
tvasprakighet ar centrala vardeledande begrepp for var organisation. En uppdatering av strategin har gjorts infor
2026 men under 2025 anvands den strategi som géallde under den perioden.

Kvaliteten p& varden och tjansterna skall vara av toppklass i Norden. Genom kvalitetsprogrammet SHQS
utvecklas kvalitetskontrollen och kvalitetssystemet i den egna organisationen. Kvalitetserkannandet forutsatter
fortlopande utvecklingsarbete och kvalitetsuppfoljning. En del av auditeringen utfors av utomstaende auditorer
och dessutom utvarderas systemet regelbundet via interna auditeringar och sjélvutvarderingar
Kvalitetsprogrammet galler hela organisationen och alla delar av verksamheten, allt frn s&kerheten i
patientarbetet till risker i forvaltning och ekonomisk hantering pa alla nivaer.

Genom en sammanstalining av olika direktiv och regler sakerstaller valfardsomradet att de ekonomiska
resurserna anvands pa ett ansvarsfullt och hallbart satt. Vi vill undvika och bekampa oegentligheter och
méjligheter till brottslig verksamhet eller uppséatlig skada. Nagra av organisationens anvisningar ar féljande:

— Forvaltningsstadga

— Grunderna for intern kontroll och riskhantering

— Anvisning for intern kontroll och riskhantering

— Dataskyddspolicy

— Datasékerhetspolicy

— Upphandlingsdirektiv och —anvisningar samt tillampningsdirektiv for anskaffningar
— Direktiv och principer for &garstyrning

— Anvisning for avtalshantering

— Plan for sékerstéllande av personalens kompetens

—  Program for ledning av arbetsférmagan

— Anvisning for férebyggande och hantering av osakligt bemétande
- Anvisning om gastfrihet, formaner och gavor

— Program for personalens beldning

— Anvisningar for fakturabehandling

— Granskning och godkdnnande av inkdpsfakturor

— Cirkulering och godk&nnande av memorialer

— Direktiv for investeringar

— Reseersattningar

— Reseregler

— Direktiv for behandling av patientmedel

— Interna faktureringsprinciper

— Prislista och prisséttningsprinciper

— Principer fér finansierings- och placeringsverksamheten

3.1.10 Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

Med tanke pa den framtida utvecklingen i Osterbottens valfardsomrade &r det viktigt att vi formar forbattra
invanarnas funktionsférmaga och forbattra deras tillit till de tjanster som vart valfardsomrade tillhandahaller.
Dessutom &r det viktigt att vi far var verksamhet och ekonomi i balans samt kan trygga de lagstadgade tjansterna
i Var region. Tack vare atgarderna i framtids- och anpassningsprogrammet 2025-2026 kan vi skapa ett
servicesystem som bidrar till att vi aven i framtiden kan bemota manniskornas servicebehov och far var ekonomi
i balans. Vart valfardsomrdde som omfattar hela Osterbotten kommer fortsattningsvis att kunna erbjuda
invanarna standigt ny behallning. For att trygga den sjalvstyrande stallningen i vart omrade kommer vi att vidta
atgarder for att skapa ett universitetsvalfardsomrade i Osterbotten, dar vi kommer att fokusera oss pa sarskilt
forskning i primarvard, socialvard, raddningsverksamhet och forvaltning, men dven kommer att strava efter att
starta en lakarutbildning i Vasa i samarbete med nagot universitet for att trygga de nationella, sprakliga
tjansterna.

| framtiden kommer vi att fokusera oss mer pa att utveckla servicen — och tack vare den nya strategin kommer
vi att kunna se till att Osterbotten aven i framtiden har den mest valmaende befolkningen med den béasta
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funktionsférmagan. Vi kommer &ven att strava efter att bedriva ett vittomfattande samarbete med kommunerna,
den privata sektorn och den tredje sektorn for att se till att Osterbotten dven i framtiden ar en handlingskraftig
region. Det ar ocksa till fordel for var region att stidernas och industrins investeringar i regionen ger resultat
och att invanarantalet i regionen 6kar. Genom att utveckla digitala servicekanaler kan vi erbjuda tvasprakiga, i
synnerhet svensksprakiga, tjanster dven till andra regioner.

Det ligger i alla invanares, kommuners, foretags, foreningars, olika beslutsfattares och valfardsomradets
intresse att trygga den positiva utvecklingen i var region. Det &r viktigt att vi har en gemensam vision om
Osterbottens framtid samt samarbetar och pavisar att vi alla tillsammans vill utveckla regionen. Valfard och
sakerhet ar ndgot som regionen behdver for att den ska vara livskraftig.

Invanarna i Osterbottens véalfardsomrade kan lita pa att de far service nar de behéver den. Och tack vare de
digitala tjansterna kommer vi dessutom att finnas narmare &an tidigare.

3.1.11 Beddmning av de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna samt andra faktorer som
inverkar pa verksamhetens utveckling

| riskbedbémningarna lyfts personalens belastning och belastningssituationer som belastar hela servicesystemet
fram. Utmaningarna med att balansera ekonomin och osakerheten i finansieringsmodellen forsvarar
planeringen av verksamheten. Dessutom paverkar de sparatgarder som riktas mot kdpta tjanster och in
house-bolag direkt forutsattningarna for produktionen av den egna servicen. De olika skeden i anpassningen
av verksamheten orsakar sddana risker som man inte alltid kunnat forutspa.

Inom var organisation har vi aktivt framjat utvecklingen i enlighet med den nationella strategin for klient- och
patientsdkerhet. De vanligaste avvikelserna har varit fallolyckor och risker relaterade till lAkemedelsbehandling.
Sarskilt vid genomférandet av lakemedelsbehandling har inférandet av det nya klient- och patientdatasystemet
medfort utmaningar, d& systemets funktioner skiljer sig fran tidigare l6sningar. Darfor registrerades det under
borjan av aret ett stort antal avvikelser som uttryckligen var kopplade till inforandet av det nya systemet och
dess effekter pa lakemedelsbehandlingen. Dessutom har valdssituationer rapporterats tydligt oftare jamfort med
foregdende ar. Patienter, klienter och deras anhoriga fortsatter aktivt att registrera avvikelser som de
observerar, vilket bidrar till att 6vervaka och forbattra sakerheten.

Ar 2025 var belastande och férandringsrikt ur dataskyddsperspektiv. De stérsta riskerna var kopplade till
systemférandringar, personalens belastning, loggkontroll och uppgifternas riktighet. Valfardsomradet reagerade
pa riskerna genom att starka Gvervakningen, utbilda personalen och utveckla dataskyddsprocesserna.
Klienternas och patienternas 6kade aktivitet stédde transparensen och forbéttrade mdjligheterna att upptacka
risker tidigare.

3.2 Redogorelse for hur valfardsomradets interna kontroll och riskhantering har
ordnats

Pa den politiska beslutsfattarnivan har en ny strategi for de kommande &ren beretts och godkants. | samband
med detta har dven servicestrategin och de lagstadgade planerna for det forebyggande arbetet uppdaterats.
Aven fastighets- och lokalitetsstrategin har reviderats, eftersom valfardsomradets forsta verksamhetsar medfort
omfattande forandringar. Forvaltningsstadgan har ocksd uppdaterats. | samband med detta andrades
resursdirektrernas benamning till professionsdirektorer och deras tjansteuppgifter preciserades. | slutet av ar
2025 godkande valfardsomradesfullmaktige de uppdaterade grunderna for intern kontroll och riskhantering. Vid
beredningen informerades styrelsen om den interna kontrollen och riskhanteringen.

Inom social- och halsovardsverksamheten har man stravat efter att skapa en andamalsenlig arbetsférdelning
mellan olika yrkesgrupper, och organisationen har deltagit i de nationella pilotprojekt som ministeriet ordnat.
Inom socialvarden har beslutsratten tydliggjorts genom delegering. Arbetsférdelningen mellan socialarbetare
och socionomer har fortydligats sa att socialarbetarnas kompetens i hogre grad ska kunna anvéandas for
myndighetsutévning.

Bade inom socialvarden och halsovarden har strategiska utvecklingsprogram tagits fram, liksom en generisk

ledningsmodell som nu bereds for godkannande. Syftet med modellen ar att skapa enhetliga kriterier, tydligt
definierade ledningsnivaer och en sammanhallen, transparent ledningsstruktur. Aven ledningsgruppsarbetet
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har setts 6ver och uppgifterna for de olika ledningsgrupperna har preciserats.

Det strama ekonomiska laget har lett till &ndringar av tyngdpunkterna i den operativa verksamheten och drivit
utvecklingen av nya serviceformer. Genom olika projekt har man utvecklat tjanster som erbjuds i hemmet och
satsat pa foérebyggande insatser. Utskrivningen av patienter har utgjort ett prioriterat omrade under det gangna
aret. Inom socialvarden har man exempelvis inrattat arbetsgrupper till stod for socialarbetarna for att hitta de
basta I6sningarna for klienterna och séakerstélla att den egna serviceproduktionen anvands effektivt.

Under det gangna aret har konsekvenserna och riskerna av beslut som paverkar servicenatet bedomts pa
forhand. Under aret har man ocksa gjort tva stérre sammandrag av de tidigare forandringarna och de kommande
forandringarna i syfte att forsoka beskriva de kumulativa effekterna. Samtidigt har man fatt en bild av hur
tillrackliga skyddséatgarderna ar och av behovet utav ytterligare atgarder. Sammandragningen har baserat sig
pa en beddomning av de risker som ar forknippade med de anpassningsatgarder som planerats och genomforts
i organisationen. Tack vare den goda organisationskulturen bedémer man aktivt de risker som &r férknippade
med de foérandringar som gors pa olika nivaer. Under aret har man ocksa forbattrat uppfoljningen av riskerna.

Strategiska risker bedéms fortsattningsvis pa verksamhetsomradesniva tva ganger i aret vilket skapar en bra
grund for bedomningen av de risker som ar férknippade med férandringar. P& enhetsniva har man igen satsat
pa att forbattra kvaliteten pad bedémningen av de risker som &ar forknippade med arbetarskyddet. Arbetet
fortsatter annu under 2026. Verksamhetsriskerna &r integrerande i enheternas planer fér egenkontroll. Arbetet
kring beredskapen har framskridit under aret. Bland annat har man fardigstallt en ny version av planen for
storolyckor och organisationen har deltagit i tvd stérre 6vningar Kinetic Stone 2025 ja LSSAVI 2025. Det
regionala samarbetet har effektiverats.

| kvalitetsarbetet har man prioriterat sédkerheten och resurshanteringen i organisationen. Sjalvutvérderingen
visade att enheterna &r val medvetna om organisationens processer och rapporteringskanaler for olika typer av
avvikelser, exempelvis i fraga om arbetssakerhet, patientsakerhet samt reparationsbehov och andra avvikelser
i den fysiska arbetsmiljon. Organisationen har etablerade processer for hur inkomna anméalningar ska behandlas
och hur avvikelser ska foljas upp. Under aret har man sarskilt satsat pa att forebygga risker som hanfor sig till
ensamarbete. Sékerhetssakkunniga har tagit fram en anvisning for tryggt ensamarbete, och larmutrustning finns
tillgangliga i verksamheten. Sakerhetsutbildningar och sékerhetspromenader bistar ytterligare det arbete som
syftar till att minska riskerna. En 6ppen diskussionskultur och ett gott samarbete lyfts fram som styrkor, bade i
det arbete som syftar till att framja arbetssakerheten och stoda personalens valmaende i arbetet. Utvarderingen
gav ocksa viktig information om hur introduktionen kan forbattras ytterligare samt vilka utmaningar som
sakerstallandet av personalens kompetens stéller.

Det strama ekonomiska laget och samarbetsforhandlingarna medférde en ny tillfallig extra kontroll som ska
goras i samband med rekryteringar, namligen den praxis som anknyter till ansékan om rekryteringstillstand.
Flera anvisningar, sdsom tjansteinnehavarbeslut, anvisningen for kameradvervakning  och
sakerhetsanvisningen for hembestdk, har uppdaterats eller reviderats. Arbetet med att bereda
verksamhetsstadgor har inletts. Pa grund av de stora inbesparingskraven har den ekonomiska uppféljningen
ytterligare effektiverats.

Implementeringsfasen av det nya klient- och patientdatasystemet avslutades under varvintern. Det nya
datasystemet har starkt den interna kontrollen genom att bland annat enhetliggtra processer, minska de risker
som berodde pa anvandningen av manga olika datasystem, effektivera organiseringen av det operativa arbetet,
forbattra informationsflédet och erbjuda nya verktyg for datastyrning samt digitala kundtjanster.

Under ar 2025 har man nagra ganger i varje manad under kommunikationsenhetens ledning planerat
kommunikationen med medierna for att minimera och hantera ryktesmassiga skador. En del har baserat sig pa
kontakter som kunder tagit med regionala medier, andra har varit proaktiva meddelanden i frAgor med potentiellt
negativ vinkling. Med dessa atgarder och kommunikationsenhetens expertis har man kunnat férebygga eller
mildra ryktesmassiga skador. Kommunikationsenheten har dven satsat pa beddmningen av risker som &r
forknippade med ryktet/anseende och missforstand. Bedomningarna har avsléjat fallgropar och ett behov av att
fortydliga serviceutvecklingen fére den tas i bruk. Ledningens och chefernas kommunikationskompetens har
stérkts i samband med dessa méten.

Direktoren och styrelseordforanden spelar efter varje styrelsemate in en informationsvideo som publiceras pa
natet. Direktéren informerar dessutom regelbundet mellanledningen om aktuella &renden.
Professionsdirektérerna ordnar aterkommande infotillfallen for alla narchefer, i férsta hand om fragor som beror
ledarskap, HR och uppfoljningen av strategiska matare pa narchefsniva. Pa intranatet publicerar man aven
regelbundet inspelade personalinfon med olika fokusomraden for att informera personalen. Dartill har
infotillfallen om dagsaktuella teman ordnats for olika yrkesgrupper och verksamhetsomraden, sasom for
personalen inom socialvarden och forvaltningen. Aven rutinerna for intern publicering av protokoll fran olika
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ledningsgrupper och arbetsgrupper har setts 6ver for att effektivera informationsgangen och 6ka transparensen
i beslutsfattandet. Direktoren har @ven i &r regelbundet besdkt enheterna for att erbjuda personalen en méjlighet
att diskutera exempelvis aktuella fragor. Personalens méjligheter att paverka beslutsfattandet och verksamhet
har forstarkts. Som exempel kan namnas personalens deltagande i strategiarbetet och majligheten att paverka
de framtida personalférménerna. Organisationen har &ven i ar fortsatt utvecklingen av ledningen genom
information.

Under &ret lamnades en anmalan in via den etiska kanalen som togs till behandling. Anmaélan lyfte fram en
fraga som organisationen annu inte faststallt ndgon praxis for. Den interna revisionens utredning i rendet gav
ledningen information till stod for utarbetandet av riktlinjer i denna fraga.

Ordnandet av den interna revisionen

Valfardsomradet har allokerat en tjanst for den interna revisionen. Den interna revisionen fungerar utgaende
fran forvaltningsstadgan och styrelsens direktiv om intern kontroll samt utgaende fran yrkesstandarder. Det
arbetsprogram som upprattades tillsammans med forvaltningsdirektdren och direktéren godkandes i sektionen
for intern kontroll och riskhantering. Utgaende fran revisionen konstateras att den interna kontrollen fungerar
minst tillfredstallande.

Under verksamhetsaret har valfardsomradets ledningsgrupp deltagit mer aktivt i diskussioner om fragor som
uppmarksammats av den interna revisorn. Detta ar en bra utveckling i och med att verksamhetsomradena ar
omfattande till verksamhet och budget. Den interna revisorn bistadr ocksd med sin expertis till exempel i
uppgobrandet av olika anvisningar och riskhanteringen.
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3.3 Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.3.1 Rakenskapsperiodens resultat

RESULTATRAKNING OCH DESS NYCKEL TAL

Verksamhetsintéakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinéra intékter
Extraordinéra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

RESUL TATRAKNINGENS NYCKEL TAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Arsbidrag, euro /invanare

Valfardsomradets invarnarantal
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111 310,71 103 920,60
-919 322,33 -903 211,12
-808 011,61 -799 290,51
843 208,38 786 374,93
1 086,86 1610,54
1370,36 2470,52

-2 653,95 -2897,72
-31,75 113,54

34 968,29 -11 845,78
-17 900,56 -15 620,40
17 067,73 -27 466,18
17 067,73 -27 466,18
12,11 % 11,51 %
195,35 % 75,84 %
196,89 -67,18

178 749 177 602



3.3.2 Finansiering av verksamheten

HANANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflédet i verksamheten

Arsbidrag 34 968 -11 846
Extraordindra poster, netto
Korrektivposter till internt tillférda medel -1169 266

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -18 015 -16 384

Finansieringsandelar for investeringskostnader

Forsaljningsinkomster av tilgangar bland bestdende aktiva -3 175
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 15 782 -27 789

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av ldnebestandet

Okning av langfristiga Ian 9 000
Minskning av langfristiga 1an -14 436 -12 326
Forandring av kortfristiga lan 1 300 -1610
-13 137 -4 936

Foréndringar av eget kapital -110

Ovriga férandringar av likviditeten

Foréndringar av férvaltade medel och forvaltat kapital 143 -60
Forandringar av omsattningstillgangar 172 876
Foréndringar av fordringar 2 637 22 503
Foréndring av rantefria skulder 2 204 -9915
5156 13 404

Kassaflddet for finansieringens del -7 981 8 358
Forandring av likvidamedel 7 801 -19 431

Foréndring av likvida medel

Kassamedel 31.12. 10 714 2913
Kassamedel 1.1. 2913 22 344
7 801 -19 431

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar -42 865 -58 648
Intern finansiering av investeringar, % 194,11 -72,30
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,74 -0,39
Likviditet, kassadagar 4,1 1,1
Valfardsomradets invanarantal 178 749 177 602

Intern finansiering av investeringar, % = 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Kalkylméssigt laneskétselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + langfr 1&n/10)

Likviditet, kassadagar = 365 dgr x Kassamedel 31.12.(Fin. vardepapper samt kassa och banktillgodohavande)/
Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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3.4 Den finansiella stallningen och férandringar i den

A BESTAENDE AKTIVA
I Immateriella tilgangar
1 Immateriella rattigheter

2 Ovriga utg. med lang verkn.tid

3 Forskottsbetalningar

I Materiella tillgangar
1 Mark- och vattenomraden
2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner o anordn.

4 Maskiner och inventarier
5 Ovriga materiella tillgangar

6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Placeringar

1 Aktier och andelar

2 Masskuldebrevsfordringar
3 Ovriga lanefordringar

4 Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1 Statliga uppdrag
2 Donationsfondernas medel
3 Ovirga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA

| Omséattningstillgangar
Centrallager
Apotekslager

I Fordringar
Langfristiga fordringar
2 Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1 Kundfordringar

2 Lanefordringar

3 Ovriga fordringar
4 Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
1 Aktier och andelar

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

16 001

16 001

268 248
9 257
232 476
4102
13 915
233

8 265

7522
6 573

60
889

2272

2272

4 070
2083
1987

44 947
15 252

103
10 210
19 381

5

10 714

353 778

1176

1176

283 875
7 944
242 320
4428
14 108
233

14 842

6 603
5 654

60
889

2302

2302

4242
2155
2 087

47 583
14 627

102
10 241
22 613

5

2913

348 698

PASSIVA

A EGET KAPITAL

I Grundkapital

I Egna fonder

Il Overskott fr tidigare rakensk per

IV Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

C AVSATTNINGAR
2 Ovriga avséttningar

D FORVALTAT KAPITAL
1 Statliga uppdrag
2 Donationsfondernas kapital
3 Ovrigt forvaltat kapital

E FRAMMANDE KAPITAL

I Langfristigt
2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

I Kortfristigt
2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.
5 Erhalina forskott
6 Leverantdrsskulder
7 Ovriga skulder
8 Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

NYCKELTAL | BALANSRAKNINGEN

Soliditetsgrad, %

Relativ skuldséattningsgrad, %
Ackumulerat 6éver-/underskott, 1000 €
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv.
Lanestock 31.12., 1 000 €

Lanestock 31.12., €/invanare

Lan och hyresansvar 31.12

Lan och hyresansvar, €/invanare
Lanefordringar 31.12., 1 000 €
Valfardsomradets invanarantal

Soliditetsgrad, % = 100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och reserver) / (Hela kapitalet - Erhalina férskott)
Relativ skuldséattningsgrad, % = 100 * (Frammande kapital - Erhalina férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6ver-/underskott, 1000 € = Foregdende rakenskapsperioders éver-/underkott + Réakenskaps periodens dver-/underskott

2025 2024
1000€ 1000€
18 527 1 459
66 946 66 946
-65 487 -38 021
17 068 -27 466
4 041 5210

4 041 5210
3832 3719
3832 3719
174 887 189 324
174 887 189 324
152 491 148 987
14 708 13 436
886 858

46 427 45703
21506 19104
68 964 69 885
353 778 348 698
2025 2024
5,25 0,42

34 38

-48 419 -65 487
-271 -369
189 595 202 759
1061 1142
360 909 322170
2019 1814
60 60

178 749 177 602

Ackumulerat 6ver-/underskott, €/invanare = (Féreg. Rakenskapsper. dver-/underkott + Rakenskapsper. dver-/underskott)/valf.omr. Inv.antal
Lanestock 31.12., 1 000 € = Masskuldebrevslan+Lan fran fin.institut och férs.sbolag + Lan fran off. samfund+Lan fr. Ovr.kreditgivare

Lanestock 31.12., €/invanare = Ovan namnda nyckeltal/ valfardsomradets invanarantal vid rakenskapsperiodens slut
L&n och hyresansvar 31.12 = Masskuldebr.lan+Lan fran fina.institut och férs.bolag+LAan fran off. Samf.+Lan fr. Ovr.kreditg. + Hyresansv.
Lanefordringar 31.12., 1 000 € = masskuldebrevslanefordr. och évr. Lanefordr. som upptagits bland placeringar



3.5 Totala inkomster och utgifter

INTAKTER
Verksamhet
Verksamhetsintakter
Statlig finansiering
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Extraordindra intékter
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
-Overlételsevinster av tillg. bland bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringskostnader

Overlatelseintékter bland bestédende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utlaningen

Okning av langfristiga 1&n

Okning av kortfristiga l&n

Okning av det egna kapitalet

Intékter totalt

Avstamning:
Intékter totalt - Utgifter totalt = 958,29 - 955,64 = 2,65

111,31
843,21
1,09
1,37

956,98

0,01

1,30

1,31

milj. € UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader
- Tilliverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Extraordinara kostnader
Korrigeringsposter till den interna finansieringen
Forandringar i avséattningar
- Okning (+), minskning (-) av avséttningar
-Overlatelseférl. av tillg. bland bestdende aktiva

Investeringar
Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utl&ningsfordringar
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan

958,29 Utgifter totalt

Forandring av likvida medel - Ovriga férandringar i likviditeten = 7 801 319 - 5 155 724 = 2 645 595
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milj. €
919,32

2,65
0,03

1,17

923,18

18,03

14,44

32,46

955,64



3.6 valfardsomradeskoncernens verksamhet och ekonomi

3.6.1 Sammanstallning av samfund som ingar i koncernbokslutet

SAMMANSTALLNING AV SAMMANSLUTNINGAR SOM Har sammanstallts i koncernbokslutet

INGAR | KONCERNBOKSL UT

Sammanstallts (st)  E sammanstéllts (st)

Dottersammanslutningar

Bostadsbolaget Eila Ab 1

Statens och valfardomradenas gemensamma bolag 1
Agarintressesammanslutningar 18
Totalt 1 19

3.6.2 Styrning av koncernens verksamhet

Omradesfullmaktige har godkant principer for dgarstyrning och direktiv for dgarstyrning vid sitt sammantrade
16.12.2022. Omradesstyrelsen godkande strategin for Agarstyrningen vid sitt sammantrade 10.10.2022 § 139.
| enlighet med strategin har valfardsomradet indelat bolagsagandet i féljande tre olika klasser utgaende frén
bolagens strategiska anvandningsandamal och agarens utvecklingsmal: i betydande, nédvandiga och nyttiga
bolag.

Styrelsen ansvarar for verkstdllandet av &agarstyrningen samt for att &garstrategin och bolagsspecifika
agarstrategier ligger i linje med de principer som fullméktige faststallt for &garstyrningen.
Agarstyrningssektionen, som &r understalld valfardsomradesstyrelsen ansvarar for den &Agarstyrning som
valfardsomradet utévar gentemot bolag som den &Ager i enlighet med de agarstyrningsprinciper som godkants
av fullméktige. En ny mandatperiod inleddes 1.6.2025 och styrelsen valde 9.6.2025 8§ 116 en ny
agarstyrningssektion. Agarstyrningssektionen har under verksamhetsdret 2025 hallit sammanlagt 7
sammantraden, varav 3 sammantraden hallits med nuvarande sektion.

Agarstyrningssektionen har for valfardsomradets betydande bolag faststéllt verksamhetsméassiga mal for ar
2025 vid sitt mote 12.2.2025 § 14. Osterbottens valfardsomrade dger endast ett dotterbolag, fastighetsbolaget
Eila. For detta bolag faststalldes inga specifika verksamhetsmassiga och ekonomiska mal for ar 2025. For de
bolag som &r klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen uttalat bl.a. féljande som mal for
2025:

- Verksamheten ska skétas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en tjansteproduktion som ar hégklassig och
kostnadseffektiv, och som star sig val i jamforelse med priser fér motsvarande tjanster pa marknaden.

- Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade stallt for ar 2025 i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48.

- Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt delta i omorganisationen
av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med bolagets kompetens och med ett flexibelt
forhallningssatt till nya lésningar.

3.6.3 Vasentliga handelser som géller koncernen

Verksamhetséret for fastighetsbolaget Eila har fortgatt utan nagra vasentliga férandringar och darmed har inget
vasentligt heller paverkat koncernen utéver valfardsomradets egna verksamhet. Fastighetsbolagets verksamhet
bestar enbart av uthyrning av bostader och alla bostader ar for narvarande uthyrda och resultatet ar positivt.

3.6.4 Uppskattning av koncernens sannolika kommande utveckling

Fastighetsbolaget Eilas verksamhet r i sin helhet beroende av den utveckling som sker pa Roparnasomradet
i Ovrigt. Vartefter valfardsomradets planering for fastigheterna framskrider kommer aven fastighetsbolagets
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framtida verksamhet att avgoras. Fastigheten &r i behov av grundrenovering inom en nara framtid och
valfardsomradets behov av bostader eller andra utrymmen genomgas samtidigt med de 6vergripande planerna.

3.6.5 Redogdrelse for hur koncerndvervakningen ar ordnad

De betydande bolagen har i sina kvartalsrapporter till &garstyrningssektionen rapporterat om sin verksamhet,
ekonomi, riskbedémning och om storre forandringar i verksamheten. Agarstyrningssektionen avger i enlighet
med forvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade arligen en skild rapport till valfardsomradesstyrelsen
om verksamheten i dotter- och intressesammanslutningarna. Ur den rapporten framgar narmare samtliga mal
som stallts for bolagen och hur de rapporterats till &garstyrningen. Fastighetsbolaget Eila Ab rdknas inte till
betydande utan till gruppen nédvandiga bolag.

3.6.6 Koncernbokslut med nyckeltal

KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH DESS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter 111 469,53 104 071,79
Verksamhetskostnader -919 412,55 -903 281,75
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (forlust)
Verksamhetsbidrag -807 943,02 -799 209,95
Statlig finansiering 843 208,38 786 374,93
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1 086,86 1 610,54
Ovriga finansiella intakter 1 370,36 2 470,52
Rantekostnader -2 667,48 -2 923,03
Ovriga finansiella kostnader -31,77 -113,58
Arsbidrag 35 023,33 -11 790,58
Avskrivningar och nedskrivningar -17 939,55 -15 661,40

Avskrivning enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rakenskapsperiodens resultat 17 083,78 -27 451,97
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 17 083,78 -27 451,97

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 12,12 % 11,52 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 195,23 % -75,28 %
Arsbidrag, euro /invnare 195,94 -66,39
Valfardsomradets invarnarantal 178 749 177 602
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KONCERNENS HNANSIERINGSANALYS OCH DESS NYCKELTAL

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 35023 -11791
Extraordinara poster
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel -1 169 266

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -18 015 -16 384

Finansieringsandelar for investeringskostnader

Forsaljningsinkomster avtillgdngar bland bestdende aktiva =3 175
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 15 837 -27 734

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar avlanebestandet

Okning av langfristiga lan 9 000
Minskning av langfristiga |an -14 476 -12 369
Forandring av kortfristiga 1an 1300 -1 610
-13177 -4 979

Forandringar av eget kapital -110

Owriga forandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 143 -60
Forandringar avomsattningstillgangar 172 876
Forandringar av fordringar 2 633 22 505
Forandring av rantefria skulder 2193 -9 922
5142 13399

Kassaflédet for finansieringens del -8 035 8 310
Foréandring av likvida medel 7 802 -19 424

Forandring av likvida medel

Kassamedel 31.12. 10723 2921
Kassamedel 1.1. 2921 22 345
7 802 -19 424

FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar -42 865 -58 648
Intern finansiering avinvesteringar, % 194,42 -71,96
Kalkylmassigt lAneskotselbidrag 1,74 -0,38
Likviditet, kassadagar 4,1 11

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar = Internt tiliférda medel +/- korrigeringar till dessa
Intern finansiering avinvesteringar, % = 100 * Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
Kalkyiméassigt laneskotselbidrag = (Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + 1&ngfr 1&n/10)

Likviditet, kassadagar = 365 dgr xKassamedel 31.12.(Fin. vardepapper samt kassa och banktillgodohavande) /
Kassabetalningar under rékenskapsperioden
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Koncernens balansrakning och nyckeltal

PASSIVA 2025
1000 €
BESTAENDE AKTIVA 16 001 1176 EGET KAPITAL 18 452 1368
Immateriella tillgangar Grundkapital 66 946 66 946
1 Immateriella rattigheter 16 001 1176 Egna fonder 0 0
2 Ovriga utg. med lang verkn.tid Overskott fr tidigare rakensk per -65577 -38125
3 Forskottsbetalningar Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 17084 -27 452
Materiella tillgangar 269 147 284813 VAHEMMISTOOSUDET
1 Mark- och vattenomréden 9257 7944
2 Byggnader 233 375 243258 AVSATTNINGAR 4041 5210
3 Fasta konstruktioner o anordn. 4102 4428 2 Ovriga avsattningar 4041 5210
4 Maskiner och inventarier 13915 14109
5 Ovriga materiella tillgangar 233 233 FORVALTAT KAPITAL 3832 3719
6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn. 8265 14842
FRAMMANDE KAPITAL 327678 338 659
Placeringar 6 937 6018
1 Aktier och andelar 6 048 5129 Langfr. rantebelagt frammande kapital 175127 189 604
2 Masskuldebrevsfordringar 0 0 Langfr. rantefritt frammande kapital 0 0
3 Ovriga lanefordringar 0 0 Kortfr. rantebelagt frammande kapital 14748 13477
4 Ovriga fordringar 889 889 Kortfr. rantefritt frammande kapital 137803 135578
FORVALTADE MEDEL 2272 2302
PASSIVA TOTALT 354 004 348 956
RORLIGA AKTIVA
Omsaéttningstillgangar 4070 4242
NYCKELTAL | BALANSRAKNINGEN
Fordringar
Langfristiga fordringar Soliditetsgrad, % 5,23 0,39
Relativ skuldséttningsgrad, % 34 38
Kortfristiga fordringar 44850 47480 Ackumulerat dver-/underskott, 1000 € -48493 -65577
Ackumulerat 6ver-/underskott, €/inv. =271 -369
Finansiella vardepapper 5 5 Koncernens lanestock 31.12., 1 000 € 189875 203 081
Koncernens lanestock 31.12., €/invanare 1062 1143
Kassa och bank 10723 2920 Lan och hyresansvar 31.12 361189 322492
Lan och hyresansvar, €/invanare 2021 1816
AKTIVA TOTALT 354 004 348 956 Koncernenss lanefordringar 31.12., 1 000 € 0 0
Valfardsomradets invanarantal 178749 177 602
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3.7 Behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder for att balansera
ekonomin

3.7.1 Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Overskottet om 17.067.725,27 laggs till tidigare &rs Over-/underskott. For forsta gangen uppvisar
valfardsomradet nu ett 6verskott och det ackumulerade underskottet minskar darmed till 48.418.979,06 euro.
Det ackumulerade underskottet skall balanseras senast i samband med bokslutet for 2026 enligt nuvarande
lagstiftning men det kommer att bli mgjligt att anhalla om férlangning till senast 2028.

3.7.2 Atgérder for att balansera ekonomin

Valfardsomradet har i sin budget for 2026 medtagit atgarder som gor att kostnaderna minskas under 2026 for
att balansera de ackumulerade underskotten enligt gallande lagstiftning. Annu en nedskarning om 57 miljoner
euro efter flera ar av kraftigt minskade kostnader aventyrar tillgdngen pa service for befolkningen. Eftersom det
kommer att bli mgjligt att anhalla om forlangning fram till 2028 kommer dven Osterbottens valfardsomrade att
revidera atgarderna s& man sprider minskningarna éver 2027 och 2028.

Atgarderna omvarderas kontinuerligt néar det sker férandringar i ekonomin eller i finansieringen och
budgetandringar behtver goras. Den statliga finansieringen genomgar som bast en revidering och nar modellen
ar klar framgar det hur finansieringen ser ut de narmaste aren och hur balanseringen kan ske. Nya beslut och
budgetandringar tas under varen 2026.

milj. € Bokslut Bokslut Bokslut Faststalld Ekonomiplan
2023 2024 2025 BU 2026 2027 2028
milj. BUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR  milj. EUR
Anpassning (10) 27) (21) (57)
Nytt verks.bidrag -785,7 -799,3 -808 -789,8 -829,1 -860,4
statsfinansiering * 763 786,4 843,2 861,4 889 907
Finansiella kostn. 0,1 1,1 -0,2 -0,7 -1,5 -1,5
Arsbidrag -22,6 -11,8 35 70,8 58,4 45,1
Avskrivningar -15,4 -15,6 -17,9 -19,9 -23 -23
Resultat -38,0 -27,4 17,1 50,9 35,4 22,1

*

Ackumulerat dver-

/underskott -65,4 -48,3 2,6 35,4 57,5
Anpassningsniva 10 27 21 57 0 0
kumulativa anpassningsatgarder 37 58 115

* den statliga finansieringen 2026 har éndrats efter budgeten faststélldes. Bilden &r baserad pé den faststéllda budgeten.
Itabellen ingér den faststéllda budgeten 2026 och ekonomiplanen for 2027-2028
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4 Budgetutfallet

4.1 Uppnaende av malen och driftsekonomidelens utfall
4.1.1 Kund- och resurscenter

Klient- och servicehandledning

Telefontrafiken till bedémningen av vardbehovet ficks under kontroll i borjan av september tack vare tidsbundna
tillaggsrekryteringar. Telefonvéaxeln utvecklade ocksd sin verksamhet mot en mera kundradgivande och
kundhandledande roll. Antalet personer som anvande den digitala mottagningen var mattligt, medan den
genomsnittliga svarstiden i chatten var nagot hogre an tidigare i slutet av aret. Kunderna hittade chattjansten
battre &n tidigare. Inom socialservicen for aldre kunde servicebehovet bedémas i huvudsak inom den
lagstadgade tidsfristen. Antalet personer som vantade pd hemvard och boendeservice var pa det stora hela
ofdréndrat. Social- och krisjourens verksamhet spelade en viktig roll, men under det sista kvartalet hAmmades
verksamheten av en brist p& narchefer. | april 2025 tog social- och krisjouren i bruk myndigheternas
gemensamma faltsystem Kejo.

Sekreterartjanster

Inom sekreterartjansterna blev arbetstillfredsstéllelsen battre, NPS-resultatet steg och franvaron minskade i
jamforelse med aret innan. | och med inférandet av LifeCare fick sekreterarna mer arbete bland annat pa grund
av korrigeringen av statistikféringen. Dessutom Overférdes skoétares arbetsuppgifter, bland annat den
telefontjanst med vilka kunderna kan avboka den digitala kundtjansten, placeringen av patienter i ko och kallelse
av patienter, till sekreterare. En digital blankett for byte av social- och halsovardsstation, radgivningsmottagning
och tandvardsmottagning utvecklades i samarbete. Aven skanningsuppgifter Overfordes frén
patientjournalarkivet till sekreterare i slutet av ar 2025. Anvandningen av Dragon framjades i samarbete med
lakarlinjen. Servicesekreterarna deltog i ibruktagningen av OIMA-tjansten som togs i bruk under arets sista
kvartal.

Resurshanteringstjanster

Lagesbilden over den operativa verksamheten utvecklades kraftigt under aret, i november fick man aven tillgang
till trendvyer av flera nyckeltal som beskriver verksamheten. Koordineringscentralens verksamhet utvidgades
bland annat med stéd av en socialhandledares arbetsinsats. Rekryteringen av sommarvikarier lyckades bra.
Inom saval vard- och omsorgssektorn som sekreterartjansterna klarade man sig med ett mindre antal externa
sommarvikarier an foregdende sommar. Under julen rekryterade vard- och omsorgssektorn 438 utomstdende
vikarier. Personalkostnaderna inom resurshanteringstjansterna dverskreds och flera vard- och serviceenheter
Overskred de vikarieanslag som hade tilldelats dem. Utvecklingen av Sotenders reservpersonalmodul
framskred, varvid interna vikarier kunde 6verforas till Sotender. De 6vriga valfardsomradena bekantade sig
aktivt sig med resurshanteringstjansterna for att skapa sig en modell for sin egen verksamhet.

Lékare, tandlakare och sakkunniga

Bytet av chefstverlakaren var en betydande forandring, men den kunde genomféras framgangsrikt och
kontrollerat. Vissa specialiteter led fortfarande av resursbrister. Verksamheten led mest av bristen pa erfarna
allmanlakare, ©gonlakare, ortopeder, gynekologer och neurologer. Bristen atgardades med hjalp av
personaluthyrning och ett bra utbildningssamarbete. Bristen pa psykologer atgardades genom att anstélla
utvecklingspsykologer i assisterande uppgifter. Det arbete som syftar till att se till att resurserna tilldelas korrekt
fortsatte, och dessutom satsade man pa de anstalldas utbildningsmgjligheter.
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Mal, matare och atgarder

o

Mmal Realisation
Smidigt kundfléde i organisationen

Matare Start Malvarde Realisation Status
Beddmning av servicebehovet sker inom den lagstadgade

tidsfristen (dygn) 14 ! !

\Vardbeddémning sker inom den lagstadgade tidsfristen 3 1 1

(dygn)

Atgard Status
Inom socialvardens klienthandledning anvands en be om hjalp-tjanst Klar
Mangproffesionell servicehandledning for aldre Igang
Omorganisering av SAS-verksamheten Klar
Utveckling av Koordineringscentrets verksamhet for att leda och styra kundflodet Klar
Vidareutveckling av funktioner for vardbedomning, socialvardens klienthandledning och telefonvaxeln Klar
Mal Realisation
Ekonomisk balans och kostnadsbegransning

Matare Start Malvarde Realisation Status
Hyreskostnader av personalresurser (%) 100 100 100,1

Intékter och utkomster (%) 100 100 100

Personalkostnader (%) 103 100 100,2

Atgard Status
IAnvandningen av timlistor minskas Klar
Begransning av resursinkdpstjanster genom bland annat inkdpsbegransningar och konkurrensutséttningar Igang
Genomgang och kritisk utvardering av konsultavtal Klar
Implementering av enhetliga beslutskriterier for tjanster till &ldre Klar
Uppfoljning av kostnader och intakter samt atgarder vid avvikelser Klar
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Mal Realisation
Framjande och implementering av digitalisering

Métare Start Malvarde Realisation Status
Antal diktat som skrivits med taligenkanning per manad 6 000 15 000 15 600

Antalet anvandare av digitala servicekanaler 6kar (%) 5 30 20

Atgéard Status
Aktivering av sjalvbetjaningsautomater i Jakobstad Klar
Anvandning av Digimottagning i Kundservicecentret Klar
Ett enhetligt RAI-programmet for &ldreomsorgens sociala tjanster Klar
System for verksamhetsstyrning i bruk Klar
Utveckling av innehallet i Exreport Igang
Utvidgning av anvéandningen av taligenkénning Klar

Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgarder Omfattning(1-25)

Resursbrist, forpersoner och Personalens inkdpsservice i kritiska situationer
arbetstagare orkar inte

En mojlig nedskéarning av serviceutbudet
Upphandlingar for anvandning av hyrespersonal
Bra samarbete och kommunikation
Arbetsfordelning mellan olika professioner
Utveckling av processer

Digitaliseringen framskrider inte enligt  Tatt samarbete med strategienheten, projekten och ICT-
planen ledningen

En aktiv och positiv attityd framjar utvecklingsarbete, alla
ska vara med och utveckla det nya

Personalutbildning

Bra marknadsféring

De nodvandiga besparingarna uppnas Noggrann uppféljning av budgeten
inte
Tétt samarbete med ekonomiférvaltningen

Awvikelser tas vid behov upp med valvardsomradets
ledningsgrupp
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Budgetutfall

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. 1- Avvikelse Avv. %
KUND- OCH RESURSCENTER budget 2025 andring andring  férandring 12.2025
6.10.25 1.12.25
Forsaljningsintakter 100 600 100 600 85424 -15 176 -15,1
Avgiftsintakter 1 600 1 600 14 381 12 781 798,8
Understéd och bidrag 6 000 6 000 11 472 5472
Hyresintakter 4 100 4 100 -4 100 -100,0
Ovriga intakter 0 7 562 7 562
Interna intakter 137 712 229 4570000 142282229 142843822 561 593 0,4
VERKSAMHETSINTAKTER 137 824 529 0 4570000 142394529 142962 661 568 132 0,4
Personalkostnader -115 244 201 392 441 -4570000 -119421760 -121 609 983 -2188 223 1,8
Internaresurstjanster -5053 103 26 137 -5 026 966 -5 029 525 -2 559 0,1
Kop av tjanster -19 193 841 0 900000 -18293841 -18 414 167 -120 326 0,7
Kundtjanster 0
Social- och halsovardstjanster -30 000 -30 000 -26 495 3 505 -11,7
Sakkunnigtjanster -96 400 -96 400 -101 904 -5 504 57
Kontorstjanster -300 -300 -25 275 -91,7
ICT-tjanster -3 444 500 -3 444 500 -3341523 102 977 -3,0
Finansierings- och banktjanster 0
Inhyrning av arbetskraft -14 378 441 900000 -13478441 -13 647 667 -169 226 1,3
Tryckning, annons.och marknadsf. 0 -526 -526
Post- och kurirtjanster 0 -16 -16
Renhallnings- och tvatteritjanster -353 800 -353 800 -167 620 186 180 -52,6
Underhall av fastigh. och gardsomr. 0
Underhall av inventarier och apparatur -5100 -5 100 -10 322 -5 222 102,4
Rese- och transporttjanster -468 800 -468 800 -556 602 -87 802 18,7
Utbildnings-och kulturtjanster -371 400 -371 400 -381 180 -9 780 2,6
Forsékringar 0
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -1 600 -1 600 -11 526 -9 926 620,4
Ovriga tjanster -43 500 -43 500 -168 761 -125 261 288,0
Material, fornodenheter och varor -142 200 0 0 -142 200 -113 470 28 730 -20,2
Vardforndédenheter -5 400 -5 400 -2049 3351 -62,1
Medicinska rehabiliteringsférn. 0 -14 -14
Apoteksférnddenheter -1 200 -1 200 1 200 -100,0
Forsorjningsférnddenheter -21 700 -21 700 -48 120 -26 420 121,8
Ovriga férnédenheter -113 900 -113 900 -63 287 50 613 -44,4
Understod
Hyror -39 500 -39 500 -213 837 -174 337 4414
Ovriga kostnader -1 200 -1 200 -100 1100
Interna hyror -1792 340 -269 478 -2 061 818 -2 028 345 33473 -1,6
Interna medicinska tjanster 0 0 -49 -49
Ovriga interna tjanster -6 074 704 -6 074 704 -5 050 595 1024 109 -16,9
VERKSAMHETSKOSTNADER -147 541 089 418 578 -3939478 -151061989 -152 460 071 -1 398 082 0,9
VERKSAMHETSBIDRAG -9 716 560 418 578 630522 -8 667 460 -9 497 410 -829 950 9,6
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -727 -727
ARSBIDRAG -9 716 560 418 578 630522 -8 667 460 -9 498 137 -830 677 9,6
AVSKRIVNINGAR -80 500 -80 500 -36 060 44 440 -55,2
Interna avskrivningar -62 300 -62 300 -45 289 17 011 -27,3
RESULTAT -9 859 360 418 578 630522 -8 810 260 -9 579 486 -769 226 8,7
Bindningsniva infor fullmaktige -9 716 560 418 578 630522 -8 667 460 -9497 410 -829 950 9,6

Verksamhetsbidraget uppgéar till 9,5 miljoner euro, vilket ar 0,8 milioner mer &n budgeterat.
Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 152,5 miljoner eller 100,9 %, en 6kning med 2 % jamfoért med
2024, medan verksamhetsintékterna har forverkligats till 143 miljoner eller 100,4 %. Personalkostnaderna har
forverkligats till 101,8 % eller 2,2 miljoner mer &n budgeterat och de kdpta tjansterna 6verskrider budgeten med
0,1 miljoner euro. Verksamhetsomradet tillhandahaller resurser for de évriga verksamhetsomradena, bade via
egen och inhyrd personal.

Prestationer

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% FoOrv. 24-

KLIENT- OCH SERVICEHANDL EDNING

2025 25 %

253622 Socialservice for aldre 16 049 15 500 10 480 67,6 -34,7
253625 Socialvardens klient- och servicehandledning 3437 3500 3882 110,9 12,9
290202 Social- och krisjour 7 561 6 450 7 228 112,1 -4,4
Kontakter 27 047 25 450 21 590 84,8 -20,2
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4.1.2 Hem- och boendeservice

Under 2025 har verksamheten praglats av omfattande utvecklings- och foréndringsarbete inom ramen for
framtids- och anpassningsprogrammet, arets verksamhetsplan samt projektverksamhet. Den tidigare
utmanande personalsituationen har forbéttrats avsevart, &ven om vissa lokala variationer fortsatt forekommit.
Infér sommaren kvarstod en oro kring personaltillgdng, men tack vare ett aktivt arbete av engagerade forman
och resursenheten kunde sommaren inledas med ett acceptabelt antal sommarvikarier. Lokala variationer i
personalbehov har dock medfort tillfalliga verksamhetsanpassningar. Exempelvis har intervallvardsplatser tidvis
varit tillfalligt reducerade. Under varen genomfordes en samarbetsférhandling med anledning av de andrade
lagstadgade bemanningskraven inom boendeservicen. Kravet sanktes fran 0,65 till 0,60 vardare per klient. For
de egna serviceboendeenheterna innebar detta att bemanningsnivan justerades fran 0,67 till 0,65. Att nivan
fortsatt ligger ndgot 6ver miniminivan forklaras av enheternas storlek, lokalernas utformning och klienternas
behov. En gemensam samarbetsforhandling genomférdes under tredje kvartalet, som framst resulterade i en
revidering av formansstrukturen och omorganiseringen inom hemvarden.

Tillgéanglighet och véntetider

Tillgangligheten inom boendeservice har i medeltal underskridit de nationella tidsfristerna. Medelvantetiden var
under forsta halvan av aret 2,4 manader (2024:2,9 manader), medan medelvantetiden under andra halvan av
aret var 2,5 manader (2024:2,4). Medelvantetiden har vissa manader 6verskridit 3 manader i flera kommuner.
Antalet personer som vantade pa en serviceboendeplats med heldygnsomsorg var lagre under de tva forsta
kvartalen jamfoért med motsvarande tid 2024 (153 mot 130). Daremot var antalet vantande hogre under arets
tva sista kvartal (129 mot 157). Den 6kande kon under hosten ledde till att planerade enhetsférandringar och
reduktioner av serviceboendeplatser tillfalligt pausades. | bérjan pa aret togs ocksa 7 intervallplatser i bruk for
klienter i behov av regelbunden boendeservice.

Inom tjanster hem har personaltillgangen forbattrats, &ven om regionala skillnader kvarstar — sarskilt i mellersta
regionen dar viss kobildning noterats. Antalet producerade hemvardstimmar har 6kat med cirka 7,5 % jamfort
med foregdende &r. Samtidigt har antalet klienter med beslut om serviceboende i eget hem, i kombination med
behov av hemvard, okat vilket lett till att budgeten for dessa insatser dverskridits. En valfungerande hemvard ar
fortsatt avgorande for en fungerande vard- och servicekedja

Utvecklingsarbete

Flera av malen och atgarderna i 2025 ars ekonomi- och verksamhetsplan har genomférts eller ar under
utveckling. Flertalet av malsattningarna har forverkligats forverkligas inom ramen for framtids- och
anpassningsprogrammet eller i sarskilda utvecklingsprojekt. Uppstarten av familijevard for &ldre och
utvecklingen av véalfardsteknologi har genomforts inom ramen for Prima Botnia projekte. Effektivering och
optimering inom hemvarden &r under arbete, med sarskilt fokus p& att minska arbetsuppgifter som inte kraver
vardutbildning. Antalet klienttimmar har 6kat med 7,5% ar 2025 jamfort med 2024. Skiftet i fokus, fran tyngre till
lattare serviceformer, har forverkligats delvis. Reduceringen av serviceboendeplatser med heldygnsomsorg har
forverkligats vid 3 enheter, och &ar forverkligat till 90% vid en enhet, samt till 50% vid enhet dér verksamheten
overgar till gemenskapsboende. Reduceringen av serviceboendeplatser med heldygnsomsorg kraver att
platser blir lediga pa ovriga boendeenheter och att férandringen utvarderas kontinuerligt. Eftersom kon till
serviceboende med heldygnsomsorg véxte under hosten sattes forandringsarbetet tillfalligt pd paus.
Planeringen av utékningen av gemenskapsboende har pagatt under aret, och forverkligandet planeras inledas
under ar 2026.

Under aret har narstdendevarden och dagverksamheten utvecklats vidare som viktiga delar av hem- och
boendeservicen. Fokus har legat pa att starka narstdendevardarnas ork genom béttre tillgang till lagstadgad
ledighet. Ett nytt alternativ, ambulerande familjevard, har inforts for att erbjuda flexibel aviésning i klientens hem.
Tillsammans starker narstaendevard, dagverksamhet och familjevard det forebyggande serviceutbudet.
Dessutom togs Oima-tjansten i bruk for att effektivera utbetalning av arvoden och erséattningar inom
narstdendevard, familjevard och avlésarservice.

Undervisningsenheten inom hemvarden utvecklas kontinuerligt, och nya enheter utreds i bade soédra och norra
regionerna. Genom dessa enheter hoppas vi kunna ta emot fler studerande och ge dem positiva erfarenhet av
ett mangprofessionellt arbetssatt, vilket ska stimulera intresset for arbete inom hemvarden.

Processutveckling och samarbete

Under aret har stort fokus legat pa processutveckling for att skapa smidiga och verksamhetsoverskridande vard-
och servicekedjor. Arbetet med synergier mellan olika former av vard och service till klienters hem har inletts,
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och en forsta version av en snabbare utskrivningsprocess till hemvarden fran akuten har implementerats. Vidare
har en utveckling av aktiverande arbetssatt initierats inom samtliga verksamhetsomraden.

Mal, matare och atgarder

mal Realisation

Tillganglig vard och service enligt nationella tidsfrister Klar

Maélets realisation

Tillgéngligheten inom boendeservicen har i genomsnitt underskridit de nationella tidsfristerna.

Inom hemvérden har antalet klienttimmar 6kat med 7,5 % jamfort med &r 2024. Ambulerande familjevard for aldre har
inforts och verksamheten har inletts.

Anvandningen av vélfardsteknologi har fortsatt att cka jamfort med 2024. Vid arsskiftet var 346 lakemedelsautomater i
bruk och 376 klienter hade mdjlighet till distansbesok.

Planeringen for en utokning av gemenskapsboendet har fortgatt under aret, och bade marknadsdiskussioner och
forhandlingar med externa aktorer har genomforts.

Samarbetet med kommunerna och den tredje sektorn har ocksa fortsatt under aret.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Medelvantetid 2,9 3 2,45

Atgéard Status
Effektivering, optimering och utokning inom hemvarden Klar
Familjevard for aldre Klar
Planering och ut6kning av gemenskapsboende Igang
Utoka anvandningen av valfardsteknologiska Idsningar Klar
Utbka samarbetet med kommuner, tredje sektorn och foretag Igang
Mal Realisation
Tillrackligt med kompetent samt valmaende medarbetare Klar

Maélets realisation

Personalsituationen har forbattrats avsevart, &ven om lokala variationer férekommit. Infér sommaren fanns oro kring
bemanningen, men tack vare forménnens och resursenhetens aktiva insatser kunde sommaren inledas med tillrackligt
manga sommarvikarier. Lokala personalvariationer har dock lett till tillfalliga verksamhetsanpassningar. Under varen
genomférdes samarbetsférhandlingar med anledning av sankt bemanningskrav inom boendeservicen (fran 0,65 till 0,60
vardare per klient). For de egna enheterna justerades bemanningen frén 0,67 till 0,65. En gemensam
samarbetsférhandling under tredje kvartalet resulterade i en reviderad formansstruktur och omorganisering inom
hemvarden. Sjukfranvaron lag pd samma niva som féregaende ar (7,9 jamfort med 8,0).

Matare Start Malvarde Realisation Status
Uppfyller lagenliga krav pa personaltathet 0,67 0,65 0,65

Atgéard Status
Arbetsuppgifter som inte kraver vardutbildning minimeras for vardpersonal Klar
Fortsatt utveckling av undervisningsenhet inom hemvarden Igang
Kompetensutveckling bland medarbetare, speciellt fokus pa aktiverande arbetssatt Klar
Medarbetare delaktighet i verksamheten och utvecklingen uttkas Klar
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mal Realisation

Effektfull, kostnadseffektiv och hogkvalitativ vard och service Klar

Maélets realisation

Verksamhetskostnaderna hade per 12/2025 forverkligats till 99,0 %, och arsresultatet till 99,1 %, vilket innebar att
ekonomin hélls inom ramen for ekonomiplanen. Reduceringen av serviceboendeplatser med heldygnsomsorg har
genomforts vid tre enheter, uppnatt 90 % vid en enhet och 50 % vid en enhet dar verksamheten évergar till
gemenskapsboende. Inom hemvarden har antalet klienttimmar 6kat med 7,5 % jamfort med &r 2024. Ambulerande
familjevard for aldre har inforts och verksamheten har startats upp. Anvandningen av valfardsteknologi har fortsatt att 6ka
jamfort med 2024; vid arsskiftet var 346 lakemedelsautomater i bruk och 376 klienter hade mgjlighet till distansbesok.
Planeringen for en utokning av gemenskapsboendet har fortgatt under aret, och bade marknadsdiskussioner och
foérhandlingar med externa aktorer har genomforts.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Uppféljning av ekonomi- och verksamhetsplan, % 96,5 99,1
Atgéard Status

Fokusandring fran tyngre till lattare service, effektivering, optimering och utékning av hemvérden,
satsning pa familjevard, plan fér utékning av gemenskapsboende, samt reducering av serviceboende Igang
med heldygnsomsorg.

Utveckling av aktiverande arbetssatt Igang
Utveckling och utokning av valfardsteknologi Klar
Utvardering och revidering av hemvardens verksamhetspunkter Klar

Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgéarder Omfattning(1-25)

Tillgang till kunnig personal Utveckling av undervisningsenhet inom hemvéarden
Marknadsforing och effektiv rekrytering
Satsning pa personalens vélbefinnande
Utoka personalens klientarbete

Utokning av personalens delaktighet i verksamheten och
utveckling

Belastning Satsning pa Okat effektfullhet och kostnadseffektivitet
Satsning pa férebyggande och framjande verksamhet

Valfardsteknologi

Dosdispensering och lakemedelsrobotar

Ekonomi Uppféljning av budgeten
Satsning pa férebyggande och framjande verksamhet

Samarbete med kommuner, tredje sektorn och privata 4
sektorn

Effektivering inom hemvarden
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Budgetutfall

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. 1- Avvikelse Avv. %

HEM- OCH BOENDESERVICE budget 2025 andring andring forandring 12.2025
6.10.25 1.12.25

Forsaljningsintakter 1625 500 1 625 500 1533 696 -91 804 -5,6
Avgiftsintakter 27 624 800 59 700 27 684 500 26 429 565 -1 254 935 -4,5
Understod och bidrag 1500 1500 68 289 66 789 44526
Hyresintakter 5361 775 22 000 5383775 5883 797 500 022 9,3
Ovriga intakter 30 500 30 500 879 -29 621 -97,1
Interna intéakter 1448 988 1448 988 1410891 -38 097 -2,6
VERKSAMHETSINTAKTER 36 093 063 81 700 0 36 174 763 35327 118 -847 645 -2,3
Personalkostnader -91 094 793 -91 534 -1600000 -92786327 -92575442 210 885 -0,2
Internaresurstjanster -19 009 489 -1174 770 -1557554 -21741813 -20 840 663 901 150 -4,1
Kop av tjanster -66 606 868 9834 800000 -65797 034 -65596 428 200 606 -0,3
Kundtjanster -41 813 968 47 034 -41766 934  -42 996 418 -1229 484 2,9
Social- och halsovardstjanster -242 200 -242 200 -259 625 -17 425 7,2
Sakkunnigtjanster -36 500 -36 500 -12911 23589 -64,6
Kontorstjanster 0 -2 376 -2 376
ICT-tjanster -5 259 300 -5 259 300 -4 837 408 421 892 -8,0
Finansierings- och banktjanster 0
Inhyrning av arbetskraft 0 0
Tryckning, annons.och marknadsf. 0 -113 -113
Post- och kurirtjanster 0 0
Renhallnings- och tvatteritjanster -4 272 700 -4 272 700 -3 657 787 614 913 -14,4
Underhall av fastigh. och gardsomr. -7 600 -7 600 -2 861 4739 -62,4
Underhall av inventarier och apparatur -197 500 -197 500 -191 017 6 483 -3,3
Rese- och transporttjanster -2 287 600 -2 287 600 -2 739 821 -452 221 19,8
Utbildnings-och kulturtjanster -298 300 -298 300 -59 568 238 732 -80,0
Forsakringar -2 000 -2 000 -20 488 -18 488 924,4
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -10 551 300 -37 200 800 000 -9 788 500 -9 365 606 422 894 -4,3
Ovriga tjanster -1 637 900 -1 637 900 -1 450 428 187 472 -11,4
Material, fornodenheter och varor -2 072 350 0 400 000 -1672 350 -1623 131 49 219 -2,9
Vardforndédenheter -765 200 181 600 -583 600 -582 856 744 -0,1
Medicinska rehabiliteringsférn. -100 -100 -3425 -3325 3324,6
Apoteksfornddenheter -96 600 18 700 -77 900 -72 104 5796 -7.4
Forsorjningsfornodenheter -1 055 050 168 800 -886 250 -851 446 34 804 -39
Ovriga férnédenheter -155 400 30 900 -124 500 -113 301 11 199 -9,0
Understod -6 588 300 500 000 -6 088 300 -6 329 725 -241 425 4,0
Hyror -1 845 600 200 000 -1 645 600 -1709 225 -63 625 3,9
Ovriga kostnader -26 700 -26 700 -18 397 8 303 -31,1
Interna hyror -15478 728 -2326262 -17804990 -17 516 190 288 800 -1,6
Interna medicinska tjanster -70 700 -70 700 -75134 -4 434 6,3
Ovriga interna tjanster -7 927 488 -7 927 488 -6 620 178 1307 310 -16,5
VERKSAMHETSKOSTNADER -210 721 016 -1 256 470 -3583816 -215561 302 -212904 512 2 656 790 -1,2
VERKSAMHETSBIDRAG -174 627 953 -1174 770 -3583816 -179386539 -177 577 394 1809 145 -1,0
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3328 -3328
ARSBIDRAG -174 627 953 -1174 770 -3583816 -179 386539 -177 580 722 1805 817 -1,0
AVSKRIVNINGAR -24 200 -24 200 -11 722 12 478 -51,6
Interna avskrivningar -982 100 -982 100 -709 135 272 965 -27,8
RESULTAT -175 634 253 -1174 770 -3583816 -180392839 -178 301579 2 091 260 -1,2
Bindningsniva infor fullmaktige -174 627 953 -1174 770 -3583816 -179386539 -177 577 394 1 809 145 -1,0

Verksamhetsbidraget uppgar till 177,6 miljoner euro, vilket ar 1,8 miljoner mindre &n budgeterat och 1,3 %
mindre &n 2024.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 212,9 miljoner eller 98,8 % medan verksamhetsintékterna har
forverkligats till 35,3 miljoner eller 97,7 %. Verksamhetsintakterna kommer i huvudsak fran avgifter i olika former
och de var 1,3 miljoner mindre an budgeterat och an aret innan. Saval personalkostnaderna som de totala
resurskostnaderna ligger inom den budgeterade nivan. Sa dven kostnader for material och kopta tjanster totalt.
Kundtjansterna oOverskrider dock det budgeterade med 1,2 miljoner euro eller 2,9 %. Det &r trots allt en
minskning med 0,8 % jamfort med aret innan. Understod och bidrag éverskrider dven den budgeterade nivan
beroende pa de tkade kostnaderna for narstdendevarden. Overskridningen &r 0,2 miljoner euro, 6kningen fran
2024 ar 0,5 miljoner euro. Aven leasinghyrorna éverskrider det budgeterade med 0,1 miljoner euro, vilket likasa
ar en 6kning fran 2024 med 0,1 miljoner.
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Prestationer

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1-12 Tot/BU% Forv. 24-
BOENDESERVICE

2025 25 %
221101 Esselunden SB 7 530 7 870 7875 100,1 4,6
221102 Sandlunden, Roslunden SB 12 518 13 590 13 654 100,5 9,1
221103 Hagalund SB 13 645 13 590 13 546 99,7 -0,7
221104 Lilla Fridolf Pedersheim KTB 3805 5370 4736 88,2 24,5
221105 PedersheimSB 14 979 14 420 15 858 110,0 5,9
221106 Purmohemmet SB 7 299 6 250 5615 89,8 -23,1
221107 Bijorkbacka SB 16 400 20 750 19 081 92,0 16,3
221109 Bijorkbacka KTB 2 636 4 290 2801 65,3 6,3
221110 Marielund SB 7 346 7 870 7744 98,4 54
221111 Solrosen DB 48
221112 Solangen SB 5837 5720 5804 101,5 -0,6
221113 Tallmo servicecenter SB 17 124 15 020 15533 103,4 -9,3
221115 Aspgéarden SB 7 262 7 150 7187 100,5 -1,0
221117 HEvira SB 8 454 8 590 8718 101,5 3,1
221118 Hanneshemmet SB 8 680 8 590 8678 101,0 0,0
221119 Solgard SB 19 444 18 600 19 054 102,4 -2,0
221120 Solgard KTB 4633 4 290 3884 90,5 -16,2
221121  Wilhelmiina och Emma KTB 5 050 5720 2459 43,0 -51,3
221122 Brukgarden SB 11 580 10 370 12 337 119,0 6,5
221123 Hemstrand SB 21 568 21 460 21361 99,5 -1,0
221124 Himalaja SB 20978 20 750 20908 100,8 -0,3
221125 Venny och ElviKTB 4794 8 230 6 685 81,2 39,4
221126 Krannila SB 21711 21 460 21444 99,9 -1,2
221127 Fyrrykartano SB 15 951 16 100 16 086 99,9 0,8
221128 Brandos Parla SB 21 391 21 460 21 400 99,7 0,0
221129 Malmgarden A och B SB 10 929 10 730 10818 100,8 -1,0
221130 Westerhemmet B KTB 3680 3580 3586 100,2 -2,6
223202 Emiliacentret ESB 1981
223203 Fyrgarden SB 3645 3580 3582 100,1 -1,7
220102 Westerhemmet A SB 5 480 5370 5451 101,5 -0,5
223204 Bostallet SB (2025: Service som ges hem) 15 023
221131 Alvina SB/KTB 8 462 8 590 7792 90,7 -7,9
221132 Portehemmet SB 6 065 2520 722 28,7 -88,1
221133 Villa Alina & Efraim SB 9 899 10 020 9985 99,7 0,9
221134 Villa Rosa & Holger SB 9 706 10 020 10 063 100,4 3,7
221135 Villa Svea & var SB 10 102 10 020 10 064 100,4 -0,4
221136 Villa Gota & Ake SB 9 003 9 300 8940 96,1 -0,7
221137 Mariahemmet SB 6874 5080 3591 70,7 -47,8
221139 Kristinahemmet SB 19 082 18 960 19 092 100,7 0,1
221140 Aldersro servicecenter SB 8 674 8 590 8 456 98,4 -2,5
221153 Larknas SB 12 732 12 520 12576 100,4 -1,2
221155 Heimbo SB 7 698 7 870 7323 93,0 -4,9
221156 Sandbo SB 11 454 11 800 11788 99,9 2,9
221157 Solhérnan SB 15 494 9 800 12 250 125,0 -20,9
Boendedygn 456 646 435 860 428 527 98,3 -6,2
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Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% Forv. 24-
SERVICE SOM GES HEM

2025 25 %
223204 Bostéllet GB 8 490 9 020 106,2
232101 Hemvard, Pedersére 22 666 24 530 20 788 84,7 -8,3
232102 Hemvard, Larsmo 6 492 7 130 6 552 91,9 0,9
232103 Hemvard Jakobstad, omrade 1 31716 17 990 18 788 104,4 -40,8
232104 Hemvard Jakobstad, omrade 2 18 034 17 990 15 998 88,9 -11,3
232105 Hemvard Nykarleby 28 302 31120 25 603 82,3 -9,5
232107 Hemvard Vora 16 521 19 200 16 336 85,1 -1,1
232108 Hemvard Korsholm 1 18 097 19 830 19 738 99,5 9,1
232109 Hemvard Korsholm 2 17 393 22 040 18 545 84,1 6,6
232110 Hemvard Korsholm 3 13 146 14 980 11 709 78,2 -10,9
232115 Hemvard Vasa 1 20 239 21 840 25 005 114,5 23,5
232116 Hemvard Vasa 2 15 649 16 630 22 339 134,3 42,8
232117 Hemvard Vasa 3 13 903 14 960 21 597 144.,4 55,3
232118 Hemvard Vasa 4 21713 23 940 23 083 96,4 6,3
232119 Hemvard Vasa 5 20 486 21710 25 436 117,2 24,2
232120 Hemvard Vasa 6 17 765 18 190 19 383 106,6 9,1
232125 Hemvard Laihela 19 167 20 120 25 746 128,0 34,3
232127 Hemvard Malax-Korsnas 29 989 33 890 33 665 99,3 12,3
232128 Solgardet GB (2025: 232130 Hemvard Narpes-Kasko) 1498
232129 Portom seniorboende (2025: 232130 Hemvard Narpes-Kasko) 576
232130 Hemvard Narpes-Kasko 20 577 21 060 17 939 85,2 -12,8
232132 Hemvard Kristinestad 21738 25 310 22 648 89,5 4,2
232135 Hemvard Kronoby 18 969 20 640 20 097 97,4 5,9
232176 Hemvard Jakobstad, omréade 3 17 990 13 146 73,1
Timmar 394 636 439 580 433 161 98,5 9,8
224101 Dagcenter, norra omradet 6 644 6 600 6 037 91,5 -9,1
224102 Dagcenter, mellersta omradet 5583 5 550 5781 104,2 3,5
232153 Dagcenter, sddra omradet 2131 2940 2232 75,9 4,7
Besok 14 358 15 090 14 050 93,1 -2,1
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4.1.3 Rehabilitering och psykosociala tjanster

Verksamhetsomradet for rehabilitering och psykosocial service inledde sin verksamhet i borjan av ar 2025.
Verksamhetsomradets mal var de mal som de nu hopslagna verksamhetsomradena faststallde separat for ar
2024. Forandringen marktes inte i arbetet i vardagen, men ledningen for verksamhetsomradet stravade redan
nu efter att planera det hopslagna verksamhetsomradets verksamhet for &r 2026 for att hitta synergifordelar
men dven gemensamma satt att bland annat ordna boendeservicen. De utvecklings- och effektiveringsatgarder
som hade planerats for ar 2025 framskred, férutom planeringen av mental- och missbrukarvardens samt
funktionshinderservicens gemenskapsboende som planerades separat. Belastningen pa den
ungdomspsykiatriska avdelningen stallde stundom till utmaningar fér verksamheten. Pa avdelningen vardar
man och har man vardat svart sjuka unga, och for att trygga kvaliteten och sékerheten i varden blev man tvungen
att anvanda sig av omfattande personalresurser, sadval egna som resurscentrets personalresurser.

Under det gangna aret togs det nya klient- och patientdatasystemet LifeCare i bruk i hela serviceproduktionen.
De férandringar som ibruktagningen férde med sig var betydande och stéllde naturligtvis till utmaningar. De
utmaningar som forandringarna stallde till inom verksamhetsomradet lostes i man av mdjlighet inom
verksamhetsomradet men dven med hjalp av de sakkunniga som ledde den har forandringsprocessen.
Anstallda utbildades, och missférhallanden kunde atgardas tamligen snabbt. De personer som hade utsetts till
ansvariga inom verksamhetsomradets lyckades reagera snabbt pa uppstddda utmaningar. Forandringen
paverkade inte kundernas tillgng till tjansterna, men statistiken och registreringen av besok kravde
korrigeringar. | borjan av april bérjade en ny ledande psykiater i tjanst. Tyvarr deltog hen i var verksamhet i
enbart tv& veckor innan hen évergick till ett annat valfardsomrade dar hen hade valts till en tjanst. En ny
rekrytering inleddes omedelbart, och under sommaren 2025 kunde den ledande psykiaterns arbete skétas med
hjalp av vikariearrangemang. Tack vare en lyckad rekrytering inledde en ny ledande psykiater sin tjanstgoring i
september.

Leverantorsregistret togs i bruk inom socialvardens boendeservice. Detta omfattade saval
funktionshinderservicen som mental- och missbrukarvarden. Konkurrensutsattningen genomfordes under
varen. lbruktagandet I6pte inte helt problemfritt, men de utmaningar som konstaterades under sommaren kunde
till en del skétas tillsammans med tjansteproducenterna och tjansteinnehavarna. |1 och med ibruktagandet av
leverantorsregistret konkurrensutsattes nastan alla kundkoptjanster inom vart verksamhetsomrade, och antalet
direktupphandlingar minskade avsevart. Utvecklingsarbetet inom enheten for personligt stdd fortsatte under det
gangna aret inom funktionshinderservicen. Malet var att kunna erbjuda den service som tillhandahdlls av
enheten i egen regi i stallet for att kopa den.

Rehabiliteringens resultatomrade fortsatte sitt utvecklingsarbete, och serviceproduktionen tillhandahélls
tillsammans med andra verksamhetsomraden. P& resultatomradena utférde man ett omfattande
mangprofessionellt arbete som ar viktigt for vara kunder som vardas inom den férebyggande och rehabiliterande
verksamheten. Digitala tjanster togs i omfattande utstrackning i bruk inom resultatomradet, och dessutom
utvecklade man 24/7-verksamheten i och med forstarkningen av det team som stdder utskrivningar (aldre
personer). Tack vare utskrivningsteamet kunde man skriva ut patienter snabbare fran jouren och avdelningarna
i Vasanejden. Den har verksamheten utvecklades ocksa i Jakobstad.

Syftet med utvecklingen av verksamheten och organiseringen av serviceproduktionen inom alla
resultatomraden var att 6verga fran tunga tjanster till Iattare tjanster. Har gjorde man framsteg i gott samarbete
med bl.a. socialvarden. Den nya lagen om funktionshinderservice och tolkningen av lagen stallde till egna
utmaningar, men dem tog man tag i snabbt genom ett omfattande samarbete hela vagen upp till
valfardsomradets hogsta ledning.
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Mal, matare och atgarder

Mal

Realisation

Hantering och &ndamalsenlig anvandning av kopta tjanster

Igang

Maélets realisation

Kostnaderna for kopta tjanster har fortsatt att sjunka inom halso- och sjukvarden. Képtjansterna inom socialvarden

Overskrids.
Boendeserviceenheterna ar fulla. Anvandningsgrad 100 %
Antalet hyrldkare har kunnat minskas. Tre lakare i tjanst genom rekrytering.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Kapaciteten inom den boendeservice som produceras i

X , - 80 100
egen regi anvands till 100%
Kostnaderna for hyrlakare minskar 100 90
Kostnaderna for kdpta tjinster minskar avsevart 100 80
Atgéard Status
Anvéandningen av kopta tjanster minskar och den egna produktionen anvands maximalt Klar
Obrutet samarbete mellan den som beviljar tjansten och den som tillhandahaller tjansten 104N
(processbeskrivning) 9ang
Mal Realisation
Nivastrukturering av vard och service Klar
Malets realisation
Nivastruktureringen i varden anvands i alla tjanster inom verksamhetsomradet
Matare Start Malvarde Realisation Status
Antalet forsta kartlAggningar av nya kunder 0 90 0
Antalet anvanda metoder 0 80 40
Atgéard Status
Definiera och beskriva de metoder som ska anvandas Igang
Oka anvandningen av service pa basnivan Igang
Modellen Forsta linjens terapier ar den ledande verksamhetsmodellen i verksamhetsomradets Klar
nivastrukturering av varden.
Mal Realisation
Personalens valmaende Igang
Malets realisation
Resultaten i enkaten om arbetshalsan var bra. NPS har hallit sig pa en bra niva
Matare Start Malvarde Realisation Status
Personal-NPS 70 90
Uppfoljning av antalet utbildningsdagar 50 90
Uppfoljning av genomférd arbetshandledning 50 90
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Atgard Status
Utbildning och arbetshandledning méjliggors for anstallda Klar
Engagerande och lyhort ledarskap Igang

Vi fortsétter att utéka personalens kompetens Klar
Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgéarder Omfattning(1-25)
Bristen pa kompetenta anstéllda Det ar svart att rekrytera och fa kompetent personal. 5
Genomférandet av vardkedjorna Utvecklingen av processerna fortsatter normalt och

(processer) beskrivs som sig bér. Beskrivning av de metoder som ska 3

Minskningen av de kdpta tjansterna
omsatts inte i praktiken

tas i bruk.

Den egna verksamheten starks och férebyggande
atgarder vidtas. Nya klienter. Platserna inom den egna
boendeservicen &r inte fullsatta och klienter hénvisas till
privata boendeenheter (kopta tjanster).
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Budgetutfall

REHABILITERING OCH PSYKOSOCIALA Ursprunglig I?udg_et— I?udg_et— Bqu?t ef_ter Forv. 1- Avvikelse
TIANSTER budget 2025 andring andring foérandring 12.2025
6.10.25 1.12.25
Forsaljiningsintakter 2926 750 2926 750 4 239 006 1312 256 44,8
Avgiftsintékter 5383 900 5383 900 5491 218 107 318 2,0
Understod och bidrag 330900 330900 295 770 -35 130 -10,6
Hyresintakter 2 167 100 2 167 100 2 063 063 -104 037 -4,8
Ovriga intakter 157 300 157 300 220 089 62 789 39,9
Interna intékter 2335861 2335861 2362 195 26 334 11
VERKSAMHETSINTAKTER 13301811 0 0 13301811 14 671 341 1369 530 10,3
Personalkostnader -63 608 429 -23 538 -2700 000 -66331966 -65602 632 729 334 -1,1
Internaresurstjanster -21 982 902 -51 245 -225 419 -22 259 566 -22 418 118 -158 552 0,7
Kop av tjanster -57 139 925 -31 900 -700 000 -57871825 -59 282334 -1 410 509 2,4
Kundtjanster -44 511 100 -75 900 -367 000 -44 954000 -47 089 422 -2135 422 4,8
Social- och halsovardstjanster -492 800 -492 800 -450 163 42 637 -8,7
Sakkunnigtjanster -221 100 -221 100 -213 797 7 303 -3,3
Kontorstjanster -26 300 -26 300 -13 182 13 118 -49,9
ICT-tjanster -5 204 800 -5 204 800 -4 661 751 543 049 -10,4
Finansierings- och banktjanster 0
Inhyrning av arbetskraft -118 900 44 000 -74 900 -63 645 11 255 -15,0
Tryckning, annons.och marknadsf. -200 -200 -620 -420 209,8
Post- och kurirtjanster 0 0
Renhallnings- och tvatteritjanster -2 250 900 -2 250 900 -2 001 399 249 501 -11,1
Underhall av fastigh. och gardsomr. -25 400 -25 400 -31 545 -6 145 24,2
Underhall av inventarier och apparatur -113 150 -113 150 -176 369 -63 219 55,9
Rese- och transporttjanster -1 524 650 -333 000 -1 857 650 -2 174 339 -316 689 17,0
Utbildnings-och kulturtjanster -277 600 -277 600 -175 255 102 345 -36,9
Forsakringar -356 500 -356 500 -459 308 -102 808 28,8
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -1 608 450 -1 608 450 -1 540 925 67 525 -4,2
Ovriga tjanster -408 075 -408 075 -230 615 177 460 -43,5
Material, fornédenheter och varor -4 915 650 -44 000 300 000 -4 659 650 -4 780 900 -121 250 2,6
Vardfornédenheter -301 450 129 550 -171 900 -163 093 8 807 -5,1
Medicinska rehabiliteringsforn. -2 441 950 -2 441 950 -2571 115 -129 165 53
Apoteksfornddenheter -337 600 -44 000 -381 600 -482 464 -100 864 26,4
Forsorjningsfornédenheter -1 647 450 170 450 -1 477 000 -1 409 462 67 538 -4,6
Ovriga férnédenheter -187 200 -187 200 -154 765 32435 -17,3
Understod -4 654 800 -4 654 800 -4 780 421 -125 621 2,7
Hyror -484 100 -484 100 -449 477 34 623 -7,.2
Ovriga kostnader -72 100 -72 100 -19 396 52 704 -73,1
Interna hyror -11 221 901 -1686413 -12908314 -12 696 874 211 440 -1,6
Interna medicinska tjanster -822 700 -822 700 -571 674 251 026 -30,5
Ovriga interna tjanster -5 995 094 -5995 093 -5 743 710 251 383 -4,2
VERKSAMHETSKOSTNADER -170 897 601 -150 682 -5011831 -176 060114 -176 345534 -285 420 0,2
VERKSAMHETSBIDRAG -157 595 790 -150 682 -5011831 -162 758303 -161674 193 1084 110 -0,7
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 848 -6 848
ARSBIDRAG -157 595 790 -150 682 -5011831 -162 758303 -161 681 041 1077 262 -0,7
AV SKRIVNINGAR -319 300 -319 300 -216 412 102 888 -32,2
Interna avskrivningar -663 900 -663 900 -482 619 181 281 -27,3
RESULTAT -158 578 990 -150 682 -5011831 -163 741503 -162 380 071 1361 432 -0,8
Bindningsnivainfor fullmaktige -157 595 790 -150 682 -5011831 -162 758303 -161 674 193 1084 110 -0,7

Verksamhetsbidraget uppgar till 161,7 miljoner euro, vilket &r 1,1 miljoner euro mindre an budgeterat och 6,2
% mindre &n 2024.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 176,3 miljoner eller 100,2 % medan verksamhetsintakterna har
forverkligats till 14,7 miljoner eller 110,3 %. Integrationserséattningarna for de tidigare aren ger den stora
intakten. Kopta tjanster och speciellt d& kundtjansterna éverskrider budgeten, kundtjansterna med 2,1 miljoner
euro, vilket ar 1,4 % mindre &n aret innan. Material- och férnddenheter, liksom dven understdd och bidrag
Overskred det budgeterade med 0,1 miljoner vardera medan dvriga kostnader hotts inom den budgeterade
nivan. De totala resurskostnaderna uppgick till 86,1 milioner euro vilket var 99,2 % av det budgeterade eller
1,3 % hogre &n 2024.
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Prestationer

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% Forv. 24-
REHABILTERINGSSERVICE 2025 25 04
253501 Rehabiliteringsservice, barn 10 920 16 127 12 867 79,8 17,8
253502 Rehabiliteringsservice, vuxna 38 677 39 367 42 583 108,2 10,1
253503 Fysiatriska enheten 8134 13 338 9028 67,7 11,0
253504 Hemrehabilitering 20 571 20 277 12 480 61,5 -39,3
253505 Tal- och naringsterapi 11 108
253506 Hjalpmedelscentralen 10 502 10 492 8 105 77,2 -22,8
253507 Effektiverad hemrehabilitering 4 958 4 247 8 231 193,8 66,0
228207 Kompetenscenter 8172 8 169 4 441 54,4 -45,7
Besok 113 042 112 017 97 735 87,3 -13,5

BOENDE OCH DAGVERKSAMHET INOM FUNKTIONSHINDERSERVICE

Bokslut 2024

Budget 2025

Forv.1-12
2025

Tot / BU %

228208 Hedbo boende, Pedersoére 4 151 8126 5023 61,8 21,0
228209 Stella stodboende, Jakobstad 10 819 10 332 12 983 125,7 20,0
226101 Keva-Koti boende, Jakobstad 2 562 2 557 2517 98,4 -1,8
226103 Nathemmet boende, Vasa 2176 1 889 2011 106,5 -7,6
226104 Kultapiha boende, Vasa 3 605 8 145 7 034 86,4 95,1
226105 Makihovi boende, Vasa 4 952 10 556 4745 45,0 -4,2
226106 Parkhemmet boende, Vasa 5167 5633 4916 87,3 -4,9
226107 Purohovi boende, Vasa 4 026 7 300 6 018 82,4 49,5
226108 Kivikoto boende, Vasa 5012 5490 4 388 79,9 -12,5
226109 Lyran boende, Malax 5030 5110 4744 92,8 -5,7
228210 Kuvalita stodboendeservice 1367 3610 3755 104,0 174,7
228212 Regnbagen 3119 3146 2901 92,2 -7,0
228213 Solsidan 4392 4380 4 392 100,3 0,0
226127 Trekloverns boendeservice 3 506 3629 3 600 99,2 2,7
226128 Bennas boendeservice 5328 5 892 5 699 96,7 7,0
226129 Korallen boendeservice 9217 9 554 8 961 93,8 -2,8
226130 Kotilinna boendeservice 5433 5429 5242 96,6 -3,5
226131 Kristallen boendeservice 3038 3385 2738 80,9 -9,9
226132 Kronan boendeservice 9174 5840 5840 100,0 -36,3
226133 Kvalita boendeservice 7 656 8 030 8 030 100,0 4,9
226134 Loviunden-Malm boendeservice 7901 8 395 8 358 99,6 5,8
226135 Merituuli boendeservice 3234 3269 3 007 92,0 -7,0
226136 Nyboda boendeservice 6 566 6 355 6 195 97,5 -5,7
226137 Narboda-Nygrand boende 9125 9125 8 958 98,2 -1,8
226138 Sandéakers boendeservice 8102 6 829 8 692 127,3 7,3
226139 Sydboda boendeservice 5779 5 840 5825 99,7 0,8
226140 Toukoranta boendeservice 5984 5 845 5 850 100,1 -2,2
226142 Villa Skata boendeservice 2787 2744 3387 123,4 21,5
226143 Berga boende 103 1000 880 88,0 754,4
226144 Merilija boendeservice 1460 2 890 197,9
226145 Storsveden boendeservice 671 4 015 3478 86,6 418,3
Boendedygn 149 982 172 910 163 057 94,3 8,7
228501 Socialservice for funktionshindrade 751
228502 Bennas dagverksamhet 6 017 6 200 5974 96,4 -0,7
228503 Intek dagverksamhet 14 360 14 473 13 914 96,1 -3,1
228504 Koivusilta dagverksamhet 8 799 8 613 8 427 97,8 -4,2
228505 Kvadria dagverksamhet - paivatoiminta 19 129 18 847 17 435 92,5 -8,9
228506 Nyboda dagverksamhet - paivatoiminta 7 595 7 800 7 325 93,9 -3,6
228507 Narboda-Nygrand dagverksamhet - paivatoiminta 5101 5271 5101 96,8 0,0
228508 Purje dagverksamhet - paivatoiminta 1856 1849 1910 103,3 2,9
228509 Sydboda dagverksamhet - paivatoiminta 2 140 2168 1994 92,0 -6,8
228510 Veturidagverksamhet - paivatoiminta 4 559 4 537 4419 97,4 -3,1
228203 Eftermiddag- och lovvard 5951 6 444 7 392 114,7 24,2
228204 Dag- och arbetsverksamhet Majakka, Vasa 13 931 14 500 14 224 98,1 2,1
228205 Dagverksamhet Meritéhti, Vasa 2 890 3100 2 810 90,6 -2.8
228206 Orrnas dagverksamhet 3154 3040 3637 119,6 15,3
Besok 96 233 96 842 94 562 97,6 -1,7
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Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1-12 Tot /BU %

PSYKOSOCIAL SERVICE FOR BARN OCH UNGA

2025
245301 Ungdomsstationen Klaara, Ungdomsstationen Filis 9712 11 500 7 290 63,4 -24,9
260601 Psykiatriska barn- och ungdomsmottagningen, Jakobstad 4013 3830 4592 119,9 14,4
260602 Ungdomspsykiatriska polikliniken 6 600 6 610 7 162 108,4 8,5
260603 Barnpsykiatriska polikliniken 8 306 8 200 8 322 101,5 0,2
Besok 28 631 30 140 27 366 90,8 -4,4
260605 Ungdomspsykiatriska avdelningen, H8 2 280 2230 2 020 90,6 -11,4
260606 Barnpsykiatriska avdelningen, H8 1221 1050 909 86,6 -25,6
Varddagar 3501 3280 2929 89,3 -16,3

. Bokslut 2024 Budget 2025 orv. Tot / BU %
PSYKOSOCIAL SERVICE FOR VUXNA, VARDAVDEL NINGAR
260102 Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen, Jakobstad 0 1350 1371 101,6
260103 Fredrikakliniken 0 750 736 98,1
260106 Berondepsykiatriska avdelningen, H7 6 022 6 000 5293 88,2 -12,1
260107 Akutpsykiatriska avdelningen, H8 5234 5 400 5048 93,5 -3,6
260108 Undersoknings- och rehabiliteringsavdelningen, H7 3351 3 300 3289 99,7 -1,9
245201 Pixnekliniken 1634 2 200 1725 78,4 5,6
Varddygn 16 241 19 000 17 462 91,9 75

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot /BU %

PSYKOSOCIAL OPPENVARD OCH BOENDESERVICE FOR VUXNA

2025

260104 Psykosociala centret, sodra omradet 16 834 16 380 16 320 -3,1
260101 Psykosociala centret, norra omradet 5816 5700 6 768 92,0 16,4
245302 Psykosociala centret, mellersta omradet 34 047 33 640 28 183 -17,2
245303 Psykosocial rehabilitering och servicehandledning, Vasa 3 665 3280 7 233 220,5 97,4
260103 Fredrikakliniken 1987 1 300 1522 117,1 -23,4
260105 Psykiatriska polikliniken 26 784 26 960 26 035 96,6 -2,8
260102 Psykiatriska vuxenmottagningen och dagavdelningen, Jakobstad 14 795 13 600 13 612 100,1 -8,0
245305 Dagcenter Lillhaga 1997 1980 555 28,0 -72,2
245307 Dagcenter Sympati 2104 2130 2 019 94,8 -4,0

Besok 108 029 104 970 102 247 97,4 -5,4
245501 Hagaborg, boende, Jakobstad 4169 4 380 3909 89,2 -6,2
245308 Ankaret, boende, Larsmo 3043 4 015 3414 85,0 12,2
245309 Maya, boende, Jakobstad 7 805 8 030 7 478 93,1 -4,2
245502 Silmuhemmet, boende, Vasa 5 267 5475 5281 96,5 0,3
245101 Aaltohemmet, boende Vasa 3224 3285 2 926 89,1 -9,2
245503 Backvagens serviceenhet, Narpes 6 260 6 570 6 109 93,0 -2,4
245505 Grevehemmet, Kristinestad 4 242 5475 5107 93,3 20,4

Boendedygn 34 010 37 230 34 224 91,9 0,6
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4.1.4 Social- och halsocentral

Oppen social- och hélsovardsservice

Framtids- och anpassningsprogrammets atgarder inverkade fortsattningsvis pa koncentrationen av
servicenatet. | enlighet med programmet minskades befattningsunderlaget for sjukskoétare och samtidigt
satsade man pd vardmaterialutdelningen och pa seniorrddgivningsverksamheten. Utdkningen av
vardmaterialutdelningens elektroniska arendehantering och hemdistribution samt postintegrationen
genomférdes i hela omradet. Patientdatasystemet LC togs i bruk under varen 2025, personalen utbildades i att
anvanda programmet och i statistikféringen. Gemensamma processer och verksamhetsmodeller utarbetades i
egna arbetsgrupper och i samarbete med kundservicecentret. Osterbottens valfardsomrades valmaendeguide
publicerades pa natet for att hjalpa kommuninvanarna. Pilotférsoket med undervisningskliniken NoVa fortsatte.
Funktionshinderservicens organiseringsuppgifter integrerades tillsammans med socialservicen for personer i
arbetsfor alder som en del av den 6ppna servicehelheten. Syftet med reformen var att genomféra andringen av
lagen om funktionshinderservice sa att allman- och basservice alltid ar det primara alternativet ocksa for de
personer med funktionsnedséattning som avses i lagen. Inom primarvarden togs modellen Ansvarsfullt stod for
arbetsformagan i bruk for bedémning av arbetsformagan inom foretagshalsovarden. Inom fardtjansten évergick
serviceproducenten till att anvéanda ett nytt system och inférandet av det krdvde utvecklingsarbete.
Representanter for den 6ppna halso- och sjukvarden deltog under hela fiolaret i utbildningen Kofri service.

Barn- och familjeservice

Radgivningsverksamheten inom halso- och sjukvarden har granskats i frdga om ytterligare
harmoniseringsbehov och resursfordelning for att uppna jamstalldhet i regionen. Det har funnits en brist pa
lakarresurser inom radgivningstjansterna, vilket aterspeglas i de l&nga vantetiderna till bl.a. 4-arskontrollerna.
Chatt-tjansten togs i bruk i slutet av aret p& modra- och preventivradgivningen. Utmaningarna inom barn- och
familjesocialarbetet avtar, man har lyckats fa personalrekryteringar framat. Resursunderskottet inom
barnskyddet har atgardats malmedvetet och cirka 90 procent av de mottagna barnskyddsanmalningarna kan
behandlas inom den lagstadgade tidsfristen. Samarbetet mellan social- och halsovardstjansterna ckar inom
olika verksamheter.

Specialsjukvardens 6ppenvard

Fokus ligger fortfarande pda att forbattra tillgangen till vard. Valviras uppfélining av vantetiderna gav inte
anledning till fortsatta &tgarder, arbetet for att uppfylla lagens krav fortséatter. Digitala vardstigar har tagits i bruk.
Det nya patient- och klientdatasystemet har krévt mer arbete och séakerstallandet av felfri dokumentation och
registrering har kravt extra satsningar fran alla yrkesgrupper. Flera specialomraden deltog under aret i
utbildningen Kofri service. Samarbetet mellan vardarbetet och sekreterartjansterna har gett goda resultat da
den ansvariga sjukskotaren vid enheten nu gjort arbetsskiftsplaneringen. Det Okade samarbetet mellan
primarvarden och den specialiserade sjukvarden har fortsatt.

Munhalsovarden

Fokus ligger starkt pa alla atgarder som kan leda till kortare vantetider. BAde den egna produktionen och
upphandlade koptjanster anvénds i enlighet med Fardig patient-modellen som genomférts med goda resultat.
Det norra omradet uppfyller kravet pa vardgaranti inom munhalsovarden som ett resultat av ett intensivt arbete
for att forbattra tillgangligheten. Kostnadsnivaerna har jamforts med andra valfardsomraden och detta fortsétter.
Fore arsskiftet 2025-2026 inleddes en intern analys av produktionssatten gallande kostnaderna for
munhalsovarden.
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Mal, matare och atgarder

Mal Realisation
Effektfullhet och kvalitet Klar
Malets realisation

Atgarder genomférda enligt planer

Matare Start Malvarde Realisation Status
Genoqurda atgéarder enligt framtids-och 0 100 100
anpassningsprogrammet, %

U_t_sedd digital konsultlakare pa varje social-och 0 100 100

héalsocentral, %

Atgéard Status
Digitala kliniken som del av den normala verksamheten Klar
Fysiska servicenatverkets forandringar utifran framtids-och anpassningsprogrammets beslut Klar
Insatser enligt behov for att forbattra tillgangligheten inom specialsjukvarden Igang
Mal Realisation
Ekonomi i balans Klar
Malets realisation

Ekonomi inom budgetramar

Matare Start Malvarde Realisation Status
Budgetuppféljning varje ledningsgruppsmote, 12 méten per 0 12 12

ar: Startvarde 0.0, Malséttning 12.0

Atgéard Status
Behdovliga upphandlingar genomfors for att stévja kostnadsokningar Klar
Manatlig ekonomisk genomgang for majlighet till atgarder vid dverskridningar Klar
Mal Realisation
Starkning av bastjansterna och harmonisering av tjansteutbudet Igang

Maélets realisation

| vissa verksamheter finns det fortfarande utmaningar med att halla sig inom de lagstadgade tidsfristerna, men

utvecklingsarbetet har gatt framét

Matare Start Malvarde Realisation Status
Lagstadgad service kan ges, % 50 100 90

Atgéard Status
Socialvardens nivastruktur med starkta bastjanster implementeras Igang
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Risker som aventyrar malens genomférande

Risk Atgéarder Omfattning(1-25)

Belastning beroende pa personalbrist, Fortsatta atgarder for att sakra personaltiligang, identifiera
organisationsférandring vad som kan goras digitalt av patient/klient, fokus pa
vardeskapande och effektfulla insatser i varden.

Tydlig handlingsplan fér féréndringar

Ekonomi Strikt budgetkontroll. Risken &r uppenbar att satsningar pa
nya, innovativa verksamhetsmetoder inte kan forverkligas
om det kraver ekonomiska satsningar utéver budgeterade
medel.

Forenhetligandet av verksamhetssétt  Komplex beddmning av vilka forandringar i
servicenatverket som i verkligheten kan ge ekonomiska
fordelar utan géra suboptimeringar.
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Budgetutfall

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. 1- Avvikelse
SOCIAL- OCH HALSOCENTRAL budget 2025 andring andring forandring 12.2025
6.10.25 1.12.25
Forsaljiningsintékter 2270800 2 654 000 4924 800 11 800 201 6 875401 139,6
Avgiftsintakter 13 226 600 13 226 600 12 874 027 -352573 -2,7
Understod och bidrag 3707 000 -2 654 000 1 053 000 315911 -737 089 -70,0
Hyresintakter 8300 8 300 14724 6424 77,4
Ovriga intakter 78 500 78 500 79 631 1131 1,4
Interna intakter 1962 357 1962 357 2391 956 429599 21,9
VERKSAMHETSINTAKTER 21253 557 0 0 21 253 557 27 476 450 6 222 893 29,3
Personalkostnader -57 653 090 -260 970 -1230000 -59144060 -58521 443 622617 -1,1
Internaresurstjanster -54 070914 271840 352764 -53446 310 -53510 030 -63720 0,1
Kop av tjanster -57 448 800 0 -1400 000 -58848 800 -60 031431 -1182 631 2,0
Kundtjanster -29 606 800 -700 000 -30306 800 -32502 503 -2195 703 7,2
Social- och halsovardstjanster -9771 900 -9 771 900 -9566 330 205570 -2,1
Sakkunnigtjanster -790 300 -790 300 -816 421 -26 121 33
Kontorstjanster -2 300 -2 300 -1 832 468 -20,3
ICT-tjanster -8 707 300 -8 707 300 -7 789 763 917 537 -10,5
Finansierings- och banktjanster 0
Inhyrning av arbetskraft -43 200 -43 200 -3620 39 580 -91,6
Tryckning, annons.och marknadsf. -400 -400 400 -100,0
Post- och kurirtjanster 0 -296 -296
Renhalinings- och tvatteritjianster -2 647 800 -2 647 800 -2 206 084 441716 -16,7
Underhall av fastigh. och gardsomr. -2 000 -2 000 -6 663 -4 663 233,2
Underhall av inventarier och apparatur -431 300 -431 300 -482 276 -50 976 11,8
Rese- och transporttjanster -4 865 300 -700 000 -5 565 300 -6 143 623 -578 323 10,4
Utbildnings-och kulturtjanster -333500 -333 500 -197 434 136 066 -40,8
Forsakringar -200 -200 -6 654 -6454 32271
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -30 100 -30 100 -21 261 8839 -29,4
Ovriga tjanster -216 400 -216 400 -286 671 -70271 32,5
Material, fornddenheter och varor -17 228 000 -800000 -18028000 -17678 711 349 289 -1,9
Vardférnodenheter -11731 100 -800 000 -12531100 -12147 504 383596 -3,1
Medicinska rehabiliteringsforn. -1702 900 -1 702 900 -2 340 765 -637 865 37,5
Apoteksfornodenheter -2 494 600 -2 494 600 -2011 060 483 540 -19,4
Forsorjningsfornédenheter -847 500 -847 500 -810 340 37 160 -4,4
Ovriga férnddenheter -451 900 -451 900 -369 042 82858 -18,3
Understod -7 255 700 -7 255 700 -7 701 036 -445 336 6,1
Hyror -1121 200 -1121 200 -1186 432 -65 232 58
Ovrigakostnader -32 500 -32 500 -29 660 2 840 -8,7
Interna hyror -12727 599 -1912810 -14640409 -14402 936 237 473 -1,6
Interna medicinska tjanster -14 596 700 -14596 700 -14 931 313 -334 613 2,3
Ovriga interna tjanster -7 733957 -7 733 957 -7 655 755 78 202 -1,0
VERKSAMHET SKOSTNADER -229 868 460 10 870 -4 990 046 -234847 636 -235648 747 -801111 0,3
VERKSAMHETSBIDRAG -208 614 903 10 870 -4990 046 -213594 079 -208 172 297 5421782 -2,5
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3 889 -3889
ARSBIDRAG -208 614 903 10 870 -4 990 046 -213594 079 -208176 187 5417 892 -2,5
AVSKRNVNINGAR -959 500 -959 500 -964 677 -5177 0,5
Interna avskrivningar -650 400 -650 400 -472 805 177 595 -27,3
RESULTAT -210 224 803 10 870 -4 990 046 -215203 979 -209 613 669 5590 310 -2,6
Bindningsniva infor fullmaktige -208 614 903 10870 -4 990 046 -213594 079 -208172 297 5421782 -2,5

Verksamhetsbidraget uppgar till 208,2 miljoner euro, vilket &r 5,4 miljoner mindre &4n budgeterat och 5,8 % storre
an 2024.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 235,6 miljoner eller 100,3 % medan verksamhetsintdkterna har
forverkligats till 27,5 miljoner eller 129,3 %. Integrationsersattningarna for de tidigare aren ger den stora intakten.
Kdpta tjanster dverskrider det budgeterade med 1,2 miljoner euro och av detta utgdr speciellt kundtjansterna
for barnskyddet en betydande del. Kundtjansterna totalt 6verskrider budgeten med 2,2 miljoner euro eller 7,2
%. Understdd och bidrag 6verskrider det budgeterade med 0,5 miljoner euro och géller understéden inom
narstadendevarden. | dvrigt halls de 6vriga kostnaderna inom den budgeterade nivan.
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Prestationer

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot /BU %

OPPEN SOCIAL- OCH HAL SOVARDSSERVICE

2025
253601 Halso- och sjukvard Malax-Korsnas 24 164 23 000 18 032 78,4 -25,4
253602 Halso- och sjukvard Laihela 25 632 24 000 27 089 112,9 57
253606 Halso- och sjukvard Vasa 103 642 100 300 107 372 107,1 3,6
253607 Halso- och sjukvard Lillkyro 13 647 13 000 12 691 97,6 -7,0
253608 Halso- och sjukvard Korsholm 59 024 42 000 46 774 111,4 -20,8
253609 Halso- och sjukvard Vora 13 256 10 000 16 909 169,1 27,6
253610 Halso- och sjukvard Narpes, Kaskd 47 428 43 000 31 603 73,5 -33,4
253611 Halso- och sjukvard Jakobstad, Pedersore, Larsmo 64 025 70 000 61 190 87,4 -4,4
253612 Halso- och sjukvard Nykarleby 37720 35 000 29 668 84,8 -21,3
253614 Halso- och sjukvard Kristinestad (koptjanst) 31 543 29 500 31 518 106,8 -0,1
253619 Haslo- och sjukvard Kronoby 14 910 13 700 17 754 129,6 19,1
253615 Diabetesenheten 30 139 29 500 26 851 91,0 -10,9
253618 Halsovardstjanster for aldre 15 672 16 000 18 089 113,1 15,4
253617 Vardmaterial utdelning (via effector 2025) 821 1000
253643 Undervisningscentral (tils med Vasa 2025) 276
253626 Digimottagning, proj under 2025 10 740
Besok 481 899 450 000 456 280 101,4 -5,3
253617 Vardmaterial utdelning
Kunder totalt 21521 25 546 18,7
Hemleveranskunder 9571 11 954 24,9
213101 Barnskyddets eftervard
antal barn och unga i barnskyddets eftervard under aret 165
228261 Bostadsanpassningar, funktionshindrade 193
228320 Fardtjanst funktionshindrade, Klienter (service som stdder rorligheten, inom funktionshinderservice) 637

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot /BU %

SPECIALSJUKVARDENS OPPENVARD

2025

260232 Inremedicinska polikliniken 40 704 44 000 40 403 91,8 -0,7
260233 Kirurgiska polikliniken 22 918 24 500 21321 87,0 -7,0
260234 Poliklinik for kvinnosjukdomar 6 530 6 800 5671 83,4 -13,2
260235 Ogonenheten 10 925 10 500 10 131 96,5 -7,3
260203 Ogondagkirurgi 796 700 2612 373,1 228,1
260236 Oron-Nasa-Strup polikl. 10 625 10 200 10 306 101,0 -3,0
260237 Hudpolikliniken 11174 10 800 11 207 103,8 0,3
260238 Neurologiska polikliniken 8722 8 500 9 472 111,4 8,6
260239 Skopienheten, H2 5181 5 200 5395 103,8 4,1
260240 Lungpolikliniken 15 781 16 500 13 670 82,8 -13,4
260231 Modrapolikliniken 5857 5 800 5716 98,6 -2,4

Besok 139 213 143 500 135 904 94,7 -2,4

Bokslut 2024 Budget 2025 Tot /BU %

MUNHALSOVARD

254201 Munhalsovéard, norra 40 701 41 500 42 272 101,9 3,9
254205 Munhalsovéard, sédra-mellersta 38 952 39 000 35 624 91,3 -8,5
254207 Munhalsovéard, Vasa-Laihela 56 130 56 500 57 712 102,1 2,8
254212 Tandvard, Kristinestad (koptjanst) 7 336 7 000 7 080 101,1 -3,5
254101 Polikliniken fér mun- och kaksjukdomar 3578 4 000 3571 89,3 -0,2

Besok 146 697 148 000 146 259 98,8 -0,3
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Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU % Forv. 24-
BARN- OCH FAMILJESERVICE

2025 25 %
212202 Barns anstaltsvard barnskydd, egen verks. 5 602 8 000 5 658 70,7 1,0
Varddygn 5 602 8 000 5 658 70,7 1,0
218202 Hemservice for barnfamiler, antal klienter under aret 495
218201 Familiearbete, antal klienter under aret 552
212322 Effektiverat familiearbete barnskydd, antal klienter under aret 407
218301 Fostrings- och familieradgivning, antal klienter under aret 1032
219101 Familierattslig service, antal beslut 81
253801 Modra- o preventivradgivning, norra omradet 12 698 13 100 15 365 117,3 21,0
253804 Modra- o preventivradgivning Korsholm-Vora 9 001 9 000 8 366 93,0 -7.1
253805 Modra- o preventivradgivning Vasa 25 986 25 300 22 951 90,7 -11,7
253806 Modra- o preventivradgivning Laihela 2164 2 200 1761 80,0 -18,6
253807 Modra- o preventivradgivning sodra omradet 5 646 5 900 5859 99,3 3,8
253821 Modra- o preventivradgivning Kristinestad (koptjanst) 1049 1000 1075 107,5 2,5
Mdodra- och preventivradgivningar 56 544 56 500 55 377 98,0 -2,1
253811 Barnradgivning ,norra omradet 18 996 19 000 15 731 82,8 -17,2
253813 Barnradgivning Korsholm - Vora 7 215 7 100 6 468 91,1 -10,4
253814 Barnradgivning Vasa 17 865 17 200 15 899 92,4 -11,0
253815 Barnradgivning Laihela 1980 2 000 1491 74,6 -24,7
253816 Barnradgivning sodra omrédet 5133 5100 4 406 86,4 -14,2
253818 Barnradgivning Kristinestad (koptjanst) 989 1 000 1098 109,8 11,0
Barnradgivningar 52 178 51 400 45 093 87,7 -13,6
253201 Skolhalsovéard norra omradet 15013 15 200 15 140 99,6 0,8
253203 Skolhélsovard Korsholm - Voéra 9 376 9 200 7 853 85,4 -16,2
253204 Skolhalsovard Vasa 16 864 16 900 15 855 93,8 -6,0
253205 Skolhélsovéard Laihela 3134 3000 2 953 98,4 -5,8
253206 Skolhalsovard sodra omradet 5009 5 000 4 247 84,9 -15,2
253208 Skolhalsovard Kristinestad (koptjanst) 1969 1900 1552 81,7 -21,2
253809 Studerandehélsovard 15 606 15 300 13 833 90,4 -11,4
253601 Skolkuratorer 16 908 -100,0
345610 Skolpsykologer 1253 1200 7976 536,6
Skol- och studerandehalsovard 85 132 67 700 69 409 102,5 -18,5
260511 Barnpolikliniken 13 717 17 200 12 226 71,1 -10,9
260512 Barnneurologiska enheten 2175 2 500 2 169 86,8 -0,3
Bes ok 15 892 19 700 14 395 73,1 -9,4
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4.1.5 Sjukhusservice

Aret 2025 praglas framfor allt dvergéng till ett nytt klient- och patientdatasystem, LifeCare, éver hela
valfardsomradet. For Sjukhusservice (SAIR) skedde detta i manadsskiftet mars-april. Som det ofta sker med
olika IT- férandringar gick detta inte heller helt och hallet som pa Stromso, utan olika skavanker — ffa med
statistik och fakturering — har retts ut hela aret efter ibruktagningen. Mot slutet av aret bérjade helheten trots allt
se battre ut och anmalningar om brister i systemet har bérjat minska. Gallande lakemedelshanteringen upplevs
situationen fortfarande utmanande.

For att battre n& de planerade sparmalen har rekryteringsforfarandet justerats och samarbetsférhandlingar
hallits under hosten 2025. Antalet befintliga vakanser har &nnu en gang noga granskats och genom att aktivt ta
med mellanledningen har man stravat efter minskningar med 75 vakanser inom SAIR (varav 24 vakanser via
samarbetsforhandlingar).

Pa jouren har situationen hallits p& tamligen godkand niva jamfort med aren 2023 och 2024. Det kommer alltid
att bli mera stressigt tidvis, men genom den planering som gjordes fére midsommaren 2023 har vi forsokt styra
processen i ratt riktning, dvs att det pa jouren inte finns folk som behover ligga dar langre tider.
Koordineringscentralen fungerar val, och 3-5 veckovisa méten har réckt till under mesta tiden, men enstaka
kris-moten har ocksa hallits. Storhelgerna (Jul och Pask) har battre tagits i beaktande i planeringen genom att
forstarka bemanningen pa den befintliga verksamheten, samjouren. | Jakobstad sparkade man under histen
2025 i gang ett projekt med mal att forstarka bradskande mottagningen. | dagens lage dokumenteras en stor
mangd bradskande bestk som jourbesok, vilket leder till ett forhallandevis stort antal jourbesok pa Norra
omradet. Med bradskandemottaghning forsoker man na balans i anvandningen av jouren i Jakobstad och
profilera verksamheten rétt. Denna verksamhet beréknas starta under vintern 2026, kanske redan i februari.
Distansbesok till (jour)ldkare har gjorts mera attraktiva genom en sénkt kundavgift.

Antalet operationer har minskat 2025 med ca 500 operationer (-5,6%) beroende direkt pa det nya LifeCare
systemets ibruktagning. Framfér allt operationerna via avdelningen har minskatm, vilket gett en d6kad andel
operationer via dagkirurgin. Operationskoerna fick vi i ordning per den 31.3.2025 (RFV uppfdljning), men f.o.m
april manad har vi inte kunnat fa tillforlitlig information om kdsituationen forran mot slutet av aret. De senaste
siffrorna visar tyvarr att (fér den ortopediska op.kén) de har blivit samre pa grund av att man nu koncentrerat
sig mera pa att forkorta kon till mottagningen, vilket gor att resurserna att operera minskar. | den medicinska
verksamheten har antalet stralbehandlingar minskat pa grund av att en vardapparat statt under reparation under
en langre tid. Dialys-patienterna har 6kat och en planering for att 6ppna en njurcenter under samma tak med
dialysen (HO) har paborjats under hosten. Denna forandring kunde svara pa det 6kade behovet. Jakobstads
dialysenhet fungerar i bristfalliga faciliteter sedan en langre tid.

Ett minskat antal vardplatser var melodin dven for 2025. P& den allmanmedicinska (ALL) sidan var minskningen
pataglig, fran 234 till 189 platser och inom specialsjukvarden (ESH) mera moderat: 142 = 136 vardplatser.
Fran dessa siffror saknas antalet vardplatser (VP) i Jouravdelningen (22 vp), Barnavdelningen (14 vp) och
Avdelningen for kvinnosjukdomar och férlossningar (22 vp) for deras profil skilier sig fran de Ovriga
vardavdelningarna. Vora ALL avdelning stangdes i mars manad, i Gvriga enheter skar man ned antalet
vardplatser. Genom en arbetsgrupp for 24/7 verksamheten har man forsokt radda bot pa
hemférlovningsprocessen och dven att fa de planerade aktiverings- och bedémningsavdelningarna mera gora
det arbete de &r tankta for, men detta arbete pagar annu. Hemférlovningsprocessen och kunna erbjuda service
hem har dock forbattrats. Workshop "Kofri service” ordnades under sex arbetsdagar under 2025 och responsen
pa den kursen har varit mycket bra och gett upphov till manga nya ideér.

Inom Diagnostik och stodfunktioner uppdaterades var aldre magnetapparat (MRI) och en ny dito anskaffades.
Med dessa investeringar astadkom vi det resultat som hade planerats: koerna till undersékningar kunde
avkortas markbart pa nagra manader. Att producera isotoper (i Helsingfors) for specialundersokningar har
daremot haft stora utmaningar vilket har lett till kdbildning till dessa undersdkningar. Tills vidare fortsétter vi med
fem enheter med tillgang till nativrontgen apparater, Jakobstad, Vasa och Narpes som planerat och Korsholm
och Kristinestad med reducerad verksamhet.

Gallande mataruppfoljningen ar Roidu (mater hur nojda patienterna ar) pa ungefar samma niva 60 (63) som
aret innan. For HaiPro anmaélningar hade det totala antalet for klass 4-5 drenden 6kat fran 138 + 5 till arets 167
+ 12, men vid narmare granskning visar det sig att av klass 5 anmalningar ar endast fyra (4) direkt relaterade
till vard och atta (8) till klient- och patientdatasystemet Lifecare.
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Mal, matare och atgarder

Mal Realisation
Nojda kunder/patienter
Matare Start Malvarde Realisation Status
HaiPro (Lk /KI IV-V) 5 2 3
Roidu (Rekommendation: Hur sannolikt skulle du
. : 58 65 63

rekommendera den service du fick?
Atgéard Status
Observation av kvaliteten och korrektheten i den tillhandahallna varden. N
Finslipning av patientkontakterna. Y
Tidsgranserna for planerade behandlingar ska hallas Ny
Mal Realisation
Ratt patient pa ratt plats i ratt tid
Matare Start Malvarde Realisation Status
Klinikfardiga / Allman-medicinska patienter inom

L . ° 15 0 12
specialiserade sjukvarden
Okning av antalet férlossningar 1 000 1100 985
Atgéard Status
Anvandning av vardplats pa ratt niva Ny
Fa forlossningarna till det egna omradet Ny
Mal Realisation
Resultatméassig framgang
Matare Start Malvarde Realisation Status
Totalkostnader (%) 0 100 99,9
Atgéard Status
Manatlig uppféljning av totalkostnaderna (mal = budget) Ny
Risker som aventyrar malens genomfdrande
Risk Atgarder Omfattning(1-25)

Belastning Okontrollerbar 6kning av
jourtjanster

Tillgang till kunnig personal:
Reducering av resursbristen och
tryggande av personalkvaliteten och
personalkompetensen

Konsekvent och smidig verksamhet pa jouren
Uppbyggnad av bradskande mottagningar

Positiv rekrytering och goda arbetsomsténdigheter fér
dem som redan arbetar hos oss
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Budgetutfall

SJUKHUSSERVICE

Forsaliningsintakter

Avgiftsintékter

Understdd och bidrag

Hyresintakter

Ovriga intakter

Interna intakter

VERKSAMHETSINTAKTER

Personalkostnader

Internaresurstjanster

Kodp av tjanster
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Sakkunnigtjanster
Kontorstjanster
ICT-tjanster
Finansierings- och banktjanster
Inhyrning av arbetskraft
Tryckning, annons.och marknadsf.
Post- och kurirtjgnster
Renhalinings- och tvatteritjanster
Underhall av fastigh. och gardsomr.
Underhall av inventarier och apparatur
Rese- och transporttjanster
Utbildnings-och kulturtjgnster
Forsakringar
Kosthalls- och inkvarteringstjanster
Ovriga tjanster

Material, fornédenheter och varor
Vardférnodenheter
Medicinska rehabiliteringsforn.
Apoteksférnddenheter
Forsoérjningsfornédenheter
Ovriga férnédenheter

Understod

Hyror

Ovriga kostnader
Interna hyror
Interna medicinska tjanster

Ovriga interna tjanster
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHET SBIDRAG
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
Interna avskrivningar
RESULTAT

Bindningsnivainfor fullm aktige

Ursprunglig
budget 2025

8687 225
13 143 800
2812000
30 800

46 900

65 247 471
89 968 196
-72 488 219
-46 659 651
-88 523225
-53 803 900
-9158 975
-654 000
-105 200

-8 442925
)

-451 200

)

)

-8 510 100
)

-550 100

-1 425900
-247 025
-47 300
-4399 925
-726 675
-28 744 850
-10 986 025
-26 000

-15 314 625
-2134850
-283 350

)

-4 006 000
-6 500

-18 937281
-49 957 698
-11 245 614
-320 569 038
-230 600 842

-230 600 842
-2 360 000
-612 700
-233 573 542

-230 600 842

Budget- Budget- Budget efter

andring andring férandring
6.10.25 1.12.25

8 687 225

13 143 800

2812 000

30 800

46 900

65 247 471

89 968 196

33845 -2700000 -75154 374

928 035 -3139792 -48 871408

75 900 300000 -88 147 325

75 900 300000 -53 428 000

-9 158 975

-654 000

-105 200

-8442 925

-451 200

-8 510 100

-550 100

-1 425 900

-247 025

-47 300

-4 399 925

-726 675

0 3200000 -25544850
1 360 000 -9 626 025
-26 000

1640000 -13674625
200 000 -1 934 850
-283 350

-1 500 000 -5 506 000
-6 500

-2845952  -21783 233
-49 957 698

-11 245 614

1037 780 -6 685745 -326 217 002
1037 780 -6 685745 -236 248 806

1037 780 -6 685745 -236 248 806
-2 360 000

-612 700

1037 780 -6 685 745 -239 221 506

1037 780 -6 685745 -236 248 806

Forv. 1-
12.2025

8 896 451
10 620 282
3199 612
25551

48 230

63 879 499
86 669 625
-74 700 662
-51 347 341
-89 047 268
-55 800 076
-8 782 086
-188 267
-99 314

-7 841 470

-952 811
-791

-7 900 233
-10 523
-586 841

-1 590 799
-183 379
-71 590

-4 213 587
-825 500
-25 731 960
-9 800 220
-13 934

-13 691 180
-2 007 575
-219 050

-5 637 987
-4 565

-21 429 928
-48 303 204
-10 538 810

-326 741 725
-240 072 100

-3 195

-240 075 295
-2 008 461
-439 584
-242 523 340

-240 072 100

Avvikelse

209 226
-2523518
387 612
-5 249
1330
-1367 972
-3298 572
453 712
-2 475 933
-899 943
-2372 076
376 889
465 733

5 886

601 455

-501 611
-791

609 867
-10 523
-36 741
-164 899
63 646
-24 290
186 338
-98 825
-187 110
-174 195
12 066
-16 555
-72 725
64 300

-131 987
1935
353 305
1654 494
706 804

-524 723
-3823 294

-3 195

-3 826 489
351 539
173 116
-3 301 834

-3823 294

Avv. %

2,4
-19,2
13,38
-17,0
28
2,1
37
-0,6
5.1
1,0
44
-4,1
71,2
-5,6
71

111,2

-7,2

6,7
116
-25,8
51,4
-4,2
136
0,7
1,8
-46,4
0,1
338
22,7

2.4
-29,8
-1,6
-33
-6,3
02
1,6

1,6
-14,9
-28,3

1,4

1,6

Verksamhetsbidraget uppgar till 240,1 miljoner euro, vilket ar 3,8 miljoner mer &n budgeterat och 2,2% mer &an

2024.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 326,7 miljoner eller 100,2 % medan verksamhetsintdkterna har
forverkligats till 86,7 milioner eller 96,3 %. De laga avgiftsintakterna ar orsaken till intékternas laga
forverkligande. Avgiftsintakterna okade visserligen med 8 % men i och med hogre avgifter uppnaddes
avgiftstaket snabbt och foljden blev en mindre intdktsokning &n vantat. Kopta tjanster och speciellt d&
kundtjansterna 6verskrider budgeten eftersom baddavdelningsvarden vid Bottenhavets halsa koptes under hela
aret medan planen var att avsluta verksamheten tidigare. Personalkostnaderna rymdes inom den budgeterade
nivdn men ser man pa hela resursanvandningen &ar Overskridningen 2,4 milijoner euro. Av dessa har
lakarresurserna kravt 1,5 miljoner mer &n budgeterat om vardpersonalen 0,9 miljoner mer &n budgeterat.
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Prestationer

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot /BU %

AKUTSJUKHUS, JOURVERKSAMHET

2025
290201 Kris- och socialjour 7 561
260702 Malmska Jouren 35 552 34 500 33 893 98,2 -4.7
260701 Samjour 55 839 57 000 66 760 117,1 19,6
Besok 98 952 91 500 100 653 110,0 1,7
260206 Intensivvards och évervakningsavdelning 2783 3 000 2483 82,8 -10,8
260212 Jouravdelning Y1A 6 222 6 100 6 591 108,0 5,9
Varddygn 9 005 9 100 9074 99,7 0,8
260201 Hjartstation 2642 3100 2 613 84,3 -1,1
Atgarder 2 642 3100 2613 84,3 =i

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% Forv. 24-
AKUTSJUKHUS, OPERATIONSYERKSAMHET

2025 25 %

260202 Dagkirurgi Y2 4109 3700 3780 102,2 -8,0
260204 Preoperativa pkl Y2 5 266 4 600 4777 103,8 -9.3
Besok 9 375 8 300 8 557 103,1 -8,7

260205 Operationsavdelningen, operationer 4 976 4 600 5121 111,3 2,9
OP anestesi som huvudatgarder 2 386 2 100 1721 82,0 -27,9
Atgarder 7 362 6 700 6 842 102,1 -71

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% Forv. 24-
AKUTSJUKHUS, MEDICINSK VERKSAMHET

2025 25 %

260207 Dialysvard, HO 9180 9 500 9413 99,1 2,5
260208 Stralbehandlingsavdelningen 19 966 19 700 19 784 100,4 -0,9
260209 Poliklinik och dagavdelning for cancersjukdomar 23 374 23 000 26 207 113,9 12,1
260210 Atgardsenheten 4483 4 300 4093 95,2 -8,7
Besok 57 003 56 500 59 497 105,3 44

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1-12 Tot/BU% Forv. 24-

VARDAVDELNINGAR

2025 25 %
256101 Allmanmedicinsk avdelning 1, J-stad 8 320 7 665 8 385 109,4 0,8
256102 Allmanmedicinsk avdelning 2, J-stad 7 200 7 130 7 379 103,5 2,5
256103 Allmanmedicinsk avdelning 3, J-stad 909
256104 Allmanmedicinsk avdelning, Nkby 8 663 7 665 8 307 108,4 -4,1
256105 Almanmedicinsk avdelning, Vora 6173 1250 1510 120,8 -75,5
256106 Allmanmedicinsk avdelning, Korsholm 9 603 9 000 11 265 125,2 17,3
256107 Allmanmedicinsk avdelning 2, Vasa 981
256108 Palliativ avdelning H6, Vasa, Vasa 6 021 5 380 5 936 110,3 -1,4
256109 Allmanmedicinsk avdelning 2, Vasa (fd avd 4) 7 891 7 500 8 740 116,5 10,8
256110 Allmanmedicinsk avdelning 1, Vasa 7071 6 440 7 539 117,1 6,6
256111 Allmanmedicinsk avdelning, Laihela 1141
256112 Allmanmedicinsk avdelning, Malax 10 343 10 220 10 944 107,1 58
256113 Allmanmedicinsk avdelning, Narpes 8 701 7 870 8 084 102,7 -7,1
256114 Almanmedicinsk avdelning, KRS 50943 1150 6 448 560,7 8,5
260211 Hjartavdelning Y1B 6 936 7 000 7 214 103,1 4,0
260213 Kirurgisk avdelning (T3) H4 6 242 6 200 6 558 105,8 51
260214 Kirurgisk avdelning (T2) H4 6 254 6 400 6 502 101,6 4,0
260215 Kirurgisk avdelning (A3) H5 3939 4 000 3934 98,4 -0,1
260216 Avdelning for férlossningar och kvinnosjukdomar 7 692 8 400 7 908 94,1 2,8
260501 Avdelning for barnsjukdomar 4083 3900 4019 103,1 -1,6
260217 Avdelning for cancer- och blodsjukdomar, H6 5343 5 400 5 065 93,8 -5,2
260218 Avdelning for inremedicin och neurologi, H6 6 457 6 000 5682 94,7 -12,0
260219 Avancerad rehabiliteringsavd., Jakobstad 5223 5 000 5108 102,2 -2,2
260220 Avancerad rehabiliteringsavd., H5, Vasa 6 040 6 000 6 434 107,2 6,5
253103 Andningsférlamade patienter 366 365 365 100,0 -0,3
Varddygn 147 535 129 935 143 326 110,3 -2,9
253101 Hemsjukhus och palliativt center 23 086 23 000 27 023 117,5 17,1
253102 Vardringar 366 500 840 168,0 129,5
Besok 23 452 23 500 27 863 118,6 18,8

Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU% Forv. 24-

DIAGNOSTIK OCH STODFUNKTIONER

2025 25 %

420011 Radiologiska enheten 99 095 101 000 93 998 93,1 -5,1

420012 Diagnostisk fysiologi och isotopenheten 6 584 7200 7 097 98,6 -21,8
420013 Klinisk neurofysiologi 2 497

420015 Instrumentvérd 362 359 300 000 365 910 122,0 1,0

420016 Apoteksservice 128 130 140 000 117 515 83,9 -8,3

Prestationer 598 665 548 200 584 520 106,6 -2,4
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4.1.6 Forvaltning

Valfardsomradesledning / Forvaltning

Valfardsomradesvalet och kommunalvalet ordnades samtidigt 13.4.2025 och en ny mandatperiod borjade
1.6.2025. Arbetet fokuserade pa att uppdatera centrala styr- och strategidokument samt att introducera de
invalda for att sakerstalla en smidig 6vergang. Anpassningen enligt framtids- och anpassningsprogrammet
fortsatte. Digitaliseringen av drendehantering och arkivering férbattrade informationsflédet och effektiviteten.
Patientarkivets utvecklingsprojekt slutférdes och gav en klarare helhet. Servicenivderna fér mat- och
stadtjanster faststélldes och serviceavtal borjade uppdateras. Cirka 85 % av medarbetarna fick nya enhetliga
arbetsklader.

Ekonomi- och materialférvaltning

Verksamheten har stabiliserat sina grundprocesser efter tre ar, dven om utvecklingsarbete fortsatter.
Uppgifterna bestar framst av lagstadgade funktioner och verksamhetsstdod pa alla nivider. Resurseringen har
varit tillracklig trots personalminskningar, som mdjliggjorts genom effektivisering, automatisering och
processutveckling. Ekonomiférvaltningen medverkade i anpassningsprogrammet och tog steg mot Al-stodd
hantering av inkdpsfakturor. LifeCares inférande praglade avgiftsverksamheten. Inképs- och logistikenheten
genomférde stora upphandlingar, fordjupade YTA-samarbetet och uppnadde betydande besparingar i
transporttjanster.

Personalférvaltning

Strategin godkéndes och personalprogrammet uppdaterades, men slutligt godkédnnande skéts till 2026. Ett
rekryteringstillstandssystem infordes for att minska vakanser, och samarbetsférhandlingar ledde till ytterligare
minskningar. Utbetalningsprocesser for olika omsorgsuppdrag fornyades och flyttades till ett separat system.
Arbetshalsan kartlades genom en enkat och Keva stodde atgarderna. Narchefernas arbetsférmageledning
starktes med utbildning. Val av arbetarskyddsfullméktige genomférdes for perioden 2026—2029.

Strategi, utveckling och projekt

Resultatomradet omfattade strategi och digitalisering, TUI-verksamhet, projektbyrd och kommunikation. Fokus
lAg pa strategiskt ledarskap, digitalisering, process- och systemutveckling samt forskningsdata och
tillganglighet. Projektbyran koordinerade stora projekt och finansieringsansokningar.
Kommunikationen utvecklade kanaler, mediesamarbete och webb- och intrandtsmiljder. En ny strategi
utarbetades genom en omfattande delaktighetsprocess. Digitala tjanster utvecklades vidare, bl.a. via digital
Klinik. Extern finansiering minskade i slutet av aret. Mediesynligheten 6kade och flera workshoppar och
utbildningar ordnades.

Kvalitet, sékerhet och tillsyn

Arbetet stodde kvalitet, sakerhet, egenkontroll och beredskapsplanering i hela organisationen.
Kvalitetsledningen stabiliserades och kvalitetsutmarkelsen fornyades for tre ar. Sparpatryck har forandrat
personalstrukturen och breddat arbetsuppgifter. Beredskaps- och egenkontrollanvisningar togs fram. Den
nationella strategin for klient- och patientséakerhet framjades, dven om engagemanget kunde forbattras.
Kundresponsystemet moderniserades och smittskyddsmoduler i datasystemet utvecklades. Utbildning
ordnades inom séakerhet, beredskap och delaktighet. Hyte-indikatorernas dokumentation férbattrades och
samarbetet med kommuner och organisationer starktes.

Fastigheter, teknik och IT

Den tekniska enheten fokuserade pa& malstyrd verksamhet, budgetuppfoljning och bestallningskontroll.
Personalminskningar genomfdrs 2026 i samband med pensioner. T-byggnadens sanering inleddes och
framskrider enligt plan. En ny brandstation planeras i Vasa med berdknad fardigstalining 2028.
Pa centralsjukhusomradet atgardades 5152 felanmélningar. Hyresférhandlingar holls efter att tidigare avtal
[6pte ut. Informationsforvaltningen prioriterade harmonisering av IKT-miljon och slutférandet av det nya klient-
och patientdatasystemet. Teknologiplattformar moderniserades, gamla system fasades ut och
informationssékerhetens styrning och riskhantering stéarktes.
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Mal, matare och atgarder

o

Mal Realisation
Finlands bésta valfardsarbetsgivare Igang
Malets realisation

De flesta atgarder har forverkligats enligt plan

Matare Start Malvarde Realisation Status
Matarna aterfinns i Personalstategin

NPS 1 6 9
Utbildningsdagar/ arbetstagare 2,3

Atgéard Status
Plan for utveckling av personalens kunnande Klar
Forverkligande av en personal- och rekryteringsstrategi som stoder personalens delaktiget och Klar
paverkningsmaojligheter

Utvecklande av innovationsverksamhet: utvecklande av mangprofessionell social- och Klar
halsovardsforskningshub (SotelnnoHub)

Pilotering av arbetstidsanvandning for att uppratthalla arbetsformagan Ny
Utvecklande av ett coachande och inkluderande ledarskap Klar
Mal Realisation
Forvaltningen stoder verksamheten i hela valfardsomradet pa ett effektivt och flexibelt satt Igang
Malets realisation

Arbetet med tydliga anvisningar och processer som stéder férvaltningen och organisationen fortsatter

Matare Start Malvarde Realisation Status
Godké&nda huvudprocesser, % 40 100 100

Godkanda verksamhetsomradesprocesser, % 40 70 75

Atgéard Status
Auditering av hela organisationen Klar
De olika samarbetsformerna med kommunerna, féretagen och den tredje sektorn starks Igang
Digitaliseringen utvecklas ytterligare Igang
Forvaltningens huvudprocesser och verksamhetsprocesser beskrivs och utvecklas Klar
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mal Realisation

Utrymmesanvandningens effektivering Igang

Maélets realisation

Under 2024 har arbetet inletts och gett effekt, minskningarna har aktivt fortsatt under 2025. Nya hyresavtal har uppgjorts
med kommunerna fran 1.1.2026 framat.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Hallintotiloja vahennetaan 20 % 12 20 19,3
Organisationens utrymmesanvandning minskar 25 10 4,7
Atgéard Status
Forvaltningens utrymmesanvéndning granskas Igang
Minskning av hyrda utrymmen Igang

Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgarder Omfattning (1-25)
Inte tillrackliga personal- och Omférdelning av arbete, processer utvecklas,

budgetresurser for utvecklandet av digitalisering, automatisering

verksamheten

Langvarig psykosocial belastning pga  Personalen involveras béttre vid férandringar
hég arbetstakt och
verksamhetsférandringar

Avsaknad av gemensam lagesbild och Matbara resultatomradesvisa verksamhetsmal faststélls

tydliga verksamhetsmal inom

verksamhetsomradet pga manga olika 6
verksamheter
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Budgetutfallet

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. 1- Avvikelse Avv. %
FORVALTNING budget 2025 andring andring forandring 12.2025
6.10.25 1.12.25

Forsaliningsintéakter 883981 883 981 1597 111 713130 80,67
Avgiftsintakter 239 600 239 600 66 226 -173 374 -72,36
Understod och bidrag 11 445 936 892 099 12 338 035 12211 995 -126 040 -1,02
Hyresintakter 1536 700 1536 700 1822924 286 224 18,63
Ovriga intakter 154 500 48 291 202 791 80 665 -122 126 -60,22
Interna intakter 126 306 132 9500000 135806132 131615 768 -4 190 364 -3,09
VERKSAMHETSINTAKTER 140 566 849 0 10440390 151007 239 147 394 689 -3 612550 -2,39
Personalkostnader -25891 379 -141 778 -1725905 -27759062 -27987 677 -228 615 0,82
Internaresurstjanster -327 200 -327 200 -135 639 191 561 -58,55
Kop av tjanster -30420 340 0 1595775 -28824565 -28537 397 287 168 -1,00

Kundtjanster 0 0 0 0
Social- och halsovardstjanster -5070 500 -5 070 500 -5723 409 -652 909 12,88
Sakkunnigtjanster -2261792 -2261792 -2044 841 216 951 -9,59
Kontorstjanster -509 542 186 000 -323 542 -100 209 223333 -69,03
ICT-tjanster -8 646 105 -8 646 105 -9 385 994 -739 889 8,56
Finansierings- och banktjanster 0 -186 000 -186 000 -219 792 -33792 18,17
Inhyrning av arbetskraft -50 000 -50 000 -39 178 10 822 -21,64
Tryckning, annons.och marknadsf. -64 700 -64 700 -44 483 20217 -31,25
Post- och kurirtjanster -308 200 -308 200 -136 453 171747 -55,73
Renhalinings- och tvatteritjanster -1 556 500 -1 556 500 -1672 599 -116 099 7,46
Underhall av fastigh. och gardsomr. -976 000 -976 000 -1016 748 -40 748 4,18
Underhall av inventarier och apparatur -1117 500 -1117 500 -1117 964 -464 0,04
Rese- och transporttjanster -1086 726 -1 086 726 -1816 820 -730 094 67,18
Utbildnings-och kulturtjanster -503 050 -503 050 -456 139 46 911 -9,33
Forsakringar -2157 675 595 775 -1 561 900 -182 570 1379330 -88,31
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -97 600 -97 600 -151 835 -54 235 55,57
Ovriga tjanster -6 014 450 1 000 000 -5 014 450 -4 428 363 586 087 -11,69
Material, fornodenheter och varor -6438432 0 -4 760 -6 443 192 -6 127 567 315625 -4,90
Vardfornodenheter -214 441 -214 441 -39 725 174716 -81,48

Medicinska rehabiliteringsforn. 0 0 -316

Apoteksfornddenheter -1 400 -1 400 -254 1146 -81,86
Forsorjningsfornédenheter -5 328 666 -5 328 666 -5235 234 93432 -1,75
Ovriga férnddenheter -893 925 -4 760 -898 685 -852 038 46 647 -5,19
Understod -900 000 200 000 -700 000 -723 666 -23 666 3,38
Hyror -41220228 -8302000 -49522228 -49128 689 393539 -0,79
Ovrigakostnader -3272000 -200 000 -403 500 -3 875 500 -3984 856 -109 356 2,82
Interna hyror -2 446 100 -2 446 100 -2 640 045 -193 945 7,93

Interna medicinska tjanster 0 0 -25 -25
Ovriga interna tjanster -17 239570 -17239570 -16 985 038 254532 -1,48
VERKSAMHET SKOSTNADER -128 155 249 -141 778 -8 840390 -137137 418 -136 250 599 886 819 -0,65
VERKSAMHETSBIDRAG 12 411 600 -141 778 1 600 000 13 869 821 11 144 090 -2725731 -19,65
STATLIG FINANSIERING 842 636 407 571 969 843208 376 843208 376 0 0,00
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1024 000 -1 024 000 -210 053 813947 -79,49
ARSBIDRAG 854 024 007 430191 1600000 856054197 854142413 -1911784 -0,22
AVSKRNVNINGAR -14 359 000 -14359000 -13676 656 682344 -4,75
Interna avskrivningar 2971 400 2971 400 2149 431 -821 969 -27,66
RESULTAT 842 636 407 430191 1600000 844666597 842615188 -2 051 409 -0,24
Bindningsniva infor fullmaktige 12 411 600 -141778 1 600 000 13 869 821 11 144 090 -2725731 -19,7

| férvaltningens verksamhet ingar bade forvaltning och projektverksamhet. Projektverksamheten uppratthalls i
sin helhet av olika understod och bidrag. Under 2025 uppgick kostnaderna till 11,8 miljoner euro. Har ingar dven
anvandningen av understodet for etablering och utveckling av verksamheten for aren 2023-2025. Under 2025
har 7,1 miljoner anvants for detta &ndamal medan 4,7 miljoner har anvants for 6vriga projekt.

Om man separerar projektférvaltningen frdn den 6vriga férvaltningen uppgar forvaltningens verksamhetsbidrag
till 11,1 miljoner euro. Forvaltningens totala nettokostnader, férutom den statliga finansieringen internfaktureras
till de dvriga verksamhetsomradena. | den nettokostnaden ingdr aven finansiella intakter och —kostnader som
2025 var 0,8 miljoner battre &n budgeterat och avskrivningar som var 0,1 miljoner stérre &n budgeterat. Eftersom
enheternas kostnader var mindre an budgeterat blev ocksa den interna intakten for verksamheten mindre an
budgeterat och darmed aven verksamhetsnettot.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 124,4 miljoner eller 97,8 %, medan verksamhetsintakterna har
forverkligats till 135,6 miljoner eller 96,1 %. De externa intakterna uppgar till 6,1 miljoner och Gverskrider det
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budgeterade med 0,5 miljoner euro. Personalkostnaderna har forverkligats till 23,4 miljoner euro eller 0,8
miljoner mindre &n budgeterat. Samtliga kostnadsgrupper halls under den budgeterade nivan forutom évriga
kostnader som innehaller avskrivna fordringar, dvs. kreditférluster fran i huvudsak klientavgifter, om 1,5 miljoner,
vilket forklarar dverskridningen med 0,2 miljoner euro. De externa verksamhetskostnaderna var 2,7 miljoner
mindre &n budgeterat och eller 5,8 miljoner euro mindre an 2024.

4.1.7 Klient- och patientsdkerhetscenter

Nationellt stéd for utveckling och planering av klient- och patientsékerheten

Centret gav 18 utldtanden om forfattningsforslagen eller styrningen och 4 skriftliga sakkunnigutlatanden till
riksdagens social- och halsovardsutskott pd begaran. Utskottet hordes fyra ganger i drenden som gallde
sakerstallande av klient- och patientsakerheten i arbetskonfliktsituationer, social- och halsovardens regionala
och nationella beredskap, Oulaskangas nattjour samt andringar i lagen om utkomststéd.

Pa uppdrag av SHM utarbetade centret i februari 2025 en bedomning gallande Kklient- och
patientsdkerhetsriskerna i reglerade yrken. Beddmningen presenterades den 9 juni for den grupp som getts i
uppdrag att uppfdlja och utvardera reformen av lagstiftningen om yrkesutbildade personer inom social- och
halsovarden. Dessutom besvarades fragor infor beredningen av den nya lagstiftningen.

Vid hérandet om bedémningen av tillsynslagen den 25 september ldmnade centret in ett skriftligt uttalande dar
man foreslog att centrets permanenta stéllning och finansiering ska inga i uppdateringen av tillsynslagen och
lyfte fram behovet av att reformera lagstiftningen om klient- och patientsékerheten.

Valfardsomradesrundan genomfordes i februari-juni p& Teams. Med alla valfardsomraden samt Helsingfors stad
och HUS-koncernen diskuterades lagesbilden for klient- och patientséakerheten, beredningen av strategin for
2027-2031 samt det natverksbaserade samarbetet inom utbildning och kompetens samarbetsomradesvis. Vid
de flesta moten var ledningsgruppen och experter pa klient- och patientsékerhet, kvalitet eller
egenkontroll/tillsyn med. En rapport frdn rundan publicerades pa webbplatsen.

For valfardsomradesdirektérernas H23-natverk presenterades den 12 juni en riksomfattande lagesbild av
egenkontrollen och resultaten av l&gesbilden for klient- och patientsékerheten.

Uppgifter under SHM:s ledning

Centret utarbetade en mellanbedémningsrapport om Klient- och patientsékerhetsstrategin  och
genomférandeplanen for aren 2022—-2026 och publicerade den efter godkannande av SHM:s uppféljningsgrupp
i juni. Uppfdljningsrapporten for ar 2025 sammanstalldes utifrdn omradenas sjalvutvarderingar och en
kompletterande separat utredning. Verkstdllandet av strategin stdéddes i enlighet med planen for resten av
perioden. Under aret fardigstalldes 14 nya verktyg, och man kontrollerade att 15 verktyg var uppdaterade. De
verktyg som var pa kommentarrunda eller inte helt fardiga annu uppgick till 5 stycken. Till engelska Gversattes
17 verktyg. Implementeringen av verktygen framjades bl.a. med QR-kort och presentationsdior pa
webbplatsen.

| beredningen av den nya nationella strategin fér 2027—-2031 analyserades inhemskt och internationellt material
samt ordnades traffar med intressentgrupper och 8 Teams-workshoppar (120 personerftillfélle). Olika
intressentgrupper, representanter for offentliga och privata serviceproducenter och statsférvaltningens
institutioner samt erfarenhetsexperter deltog i kommentarerna. Samarbete inleddes med inrikesministeriet.
Onskemdl om strategin framférdes vid tre inbjudningsevenemang. Klienternas och patienternas asikter
samlades in genom temafrdgor via organisationernas sakkunniggrupp. Information om strategin gavs pa
webbsidorna, i nyhetsbrev, i nattidningen och i sociala medier. Kommentarer samlades in via webbsidorna och
plattformen Howspace. Strategiarbetet leddes av SHM:s uppféljningsgrupp.

Som en ny uppgift inleddes byggandet av en nationell lagesbild for klient- och patientsékerheten. De forsta 8
indikatorerna och deras samband med besparingar och férandringseffekter presenterades pa H23-motet och
senare for SHM:s och finansministeriets experter och i HUS-koncernen. Ett forslag till matare utarbetades for
uppfolining av social- och halsovardens riksomfattande mal till SHM och Finansministeriet. Alla 27 indikatorer i
lAgesbilden publiceras i januari 2026.

Lanseringen av kompetenscenterverksamheten inom klient- och patientsdkerhetsutbildningen stéddes inom
alla samarbetsomraden och inom utbildningsorganisationerna. Man gav information om de nordiska landernas
patientsakerhetskompetenser. Det utkast till kompetenskriterier som beretts pa utvecklingslinjen fardigstélldes
for bedémning av sakkunniga. Kompetenserna publiceras i boérjan av ar 2026. Uppdateringen av
inlarningsmiljon ThingLink fortsatte. Antalet besdkare var 844 och antalet visningar 1656.

Webbsidorna for klienter och patienter fornyades och verktygen uppdaterades. Centret deltog den 30 september
i organiseringen av webbinariet Tillsammans gor vi skillnad. Temat var vélfard och delaktighet med hjalp av ett
begripligt sprak. Centret beredde tillsammans med valfardsomradenas sakkunniga ett verktyg for enhetsspecifik
definition av delaktighet som stdd fér egenkontrollen.
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Samarbetsgrupper och natverk

Serviceanordnarnas samarbetsgrupper fortsatte. Konsensusgruppen for indikatorer behandlade forslaget till
nationellt uppfdljande lagesbildsindikatorer for klient- och patientsdkerheten och fortsatte verkstallandet av
kvantitativa matare. Uppdaterade process- och strukturindikatorer och indikatorer fér heta linjen publicerades i
april. Samarbetsgruppen for egenkontrollspraxisen sammantradde 7 ganger. Aven de statliga
serviceanordnarna anslot sig till gruppen. Modellbotten for planen for egenkontroll uppdaterades och man
behandlade det innehallsmassiga och tekniska genomférandet av rapporteringen om egenkontrollen samt
anordnarnas anmalningsskyldighet till tillsynsmyndigheterna.

Sakkunniggruppen for det sociala omradet sammantrade fyra ganger. Den stodde verkstallandet av strategin
och behandlade lagesbildsindikatorer, erfarenhetsmatare inom socialvadrden och beredningen av foljande
strategi samt utvarderingen av den géllande strategin.

Sakkunniggruppen for organisationerna sammantradde sex ganger for att kommentera centrets
utvecklingsuppgifter, verktyg och webbsidor ur ett klient- och patientperspektiv. Gruppen férberedde och
marknadsforde ett webbinarium om de klient- och patientsékerhetsrattigheter som WHO publicerat och som
skulle hallas i januari 2026.

Sakkunnigradet fornyades for en tvaarsperiod. Representerade ar de centrala aktorerna inom Kklient- och
patientsdkerheten, professorerna inom branschen samt ordférandena for de arbetsgrupper och utvecklingslinjer
som centret koordinerar. R&det sammantradde fyra ganger for att félja upp och utvardera hur utvecklingslinjerna
framskrider och for att bistd planeringen av evenemangen. Medlemmarna kommenterar de produkter och
verktyg som offentliggdrs och deltar i beredningen av den kommande strategin.

| de fyra utvecklingslinjerna deltog 311 sakkunniga fran valfardsomradena, den tredje och den privata sektorn
samt statsforvaltningen.

Den digitala utvecklingslinjen startade i mars. Den beredde tva verktyg. WHO:s verktyg Telehealth Quality of
Care Oversattes till finska och det bereddes ett tilligg med vilket man kan bedéma kvaliteten pa en enskild
digital tjanst. Under beredning var ocksd ett verktyg for identifiering av digitalt vald for social- och
halsovardspersonalen.

Utvecklingslinjen for barn och unga beredde verktyg: visuellt material riktat till yrkespersoner om patient- och
klientsakerheten hos spadbarn, den ungas overgangsskede fran sjukvard for barn till sjukvard fér vuxna och
sakerstallande av lakemedelssakerheten inom vard utom hemmet.

Utvecklingslinjen for lakemedelssékerhet framjade ibruktagandet av spelet Processen for saker
lakemedelsbehandling, beredde indikatorer for lakemedelssékerheten samt forberedde sig for nasta
strategiperiod. Lakemedelssékerhetsbeskrivningen fardigstalldes. Centret deltog i planeringen och
genomférandet av Lakemedelsdagen den 13 mars och deltog i samarbetet om lakemedelssékerhet inom SHM:s
forvaltning bl.a. genom att sammanstélla uppdateringsbehoven i guiden Saker lakemedelsbehandling med
sakkunniga inom lakemedelssakerhet i valfardsomradena.

Utbildnings- och kompetensutvecklingslinjen och dess underarbetsgrupper sammantradde 7 ganger under
ledning av de nya ordférandena for att konkretisera kompetenskriterierna fér personal och narchefer i den
nordiska referensramen for klient- och patientsékerhet.

Beskrivningen av hur planen for apparatsékerhet ska uppgotras gjordes tillsammans med néatverket for
apparatsékerhet och publicerades den 1 september, 74 sakkunniga inom apparatsékerhet deltog i
presentationen. Dessutom publicerades ett modellunderlag for planen fér apparatsdkerhet och en
uppgiftsbeskrivning for ansvariga personer for yrkesmassiga anvandare. Kortet for apparatsakerhet
uppdaterades och gjordes tvasprakigt. Dessutom gjordes svensksprakiga utbildningsvideor med finsk textning.
Bilaterala traffar mellan intressentgrupper hélls 25 ganger och tre inbjudningsevenemang ordnades: den 26
november de viktigaste intressebevakningsorganisationerna foér klienter och patienter, allménnyttiga
organisationer for barn och unga samt organisationer for missbrukar- och mentalvardsarbete, representanter
och motsvarande for utsatta grupper; den 2 december vélfardsomradenas innovations-, utvecklings- och
strategidirektbrer och professions-, servicelinje- och verksamhetsdirektdrer samt den 4 december
fackorganisationer och -forbund inom social- och halsovarden och utbildningsorganisationer. Det sammanlagda
deltagandet i métena uppgick till 133 ganger, fran centrets sida till 86 ganger.

No Harm-nétverket bestod av 712 personer, i nio natverksmoten deltog 579 personer, totalt uppgick deltagandet
till 1048 ganger, i genomsnitt 116 personer/sammantrade. Natverket behandlade bl.a. egenkontroll och centrets
aktuella utvecklingsteman.

| natverken, utbildningarna och sakkunniggrupperna deltog ledare och experter fran hela Finland. Det totala
deltagandet i evenemangen uppgick till 5513 ganger.

Det nationella seminariet holls i hybridform den 4 och 5 september. Deltagarna uppgick till 426 personer fran
117 olika organisationer, vilket var rekord. Temat var sdkerhetskompetenta yrkespersoner. Det ordnades 13 No
Harm-webbinarier, varav ett var huvudevenemanget pad WHO:s klient- och patientsékerhetsdag. | genomsnitt
deltog 266 (106-752) personer/evenemang, totalt uppgick deltagandet till 3463 ganger. Program och material
finns pa webbplatsen.

Centret koordinerade forberedelserna for WHO:s patientsdkerhetsdag den 17 september. Ett gemensamt

65



evenemang holls i Helsingfors pd HUS, Nya barnsjukhuset. Temat var nyféddas och barns sakerhet och cirka
380 personer fran 24 olika organisationer deltog. En rapport om de evenemang som hallits p& olika hall i landet
sammanstalldes fér WHO och publicerades pa centrets webbplats.

Man samarbetade med de nordiska patientsékerhetsmyndigheterna om matare och WHO:s landsjamforelse,
nationella strategier samt implementeringen av den nordiska referensramen for kompetenser. Moétena hdlls i
Stockholm och Helsingfors. Gruppen tog initiativ till att overga till Nordiska ministerradets
tjanstemannakommitté. Dokumentet Nordic Framework presenterades vid tjanstemannakommitténs moéte den
11 juni.

Representanter for centret deltog i europeiska konferensen for trycksar (EPUAP) i Helsingfors den 24
september. Centrets planerare deltog i de nordiska operationssalssjukskotarnas (NORNA) kongress pa Island
den 11 och 12 september och en specialplanerare och specialsakkunnig deltog i ERNST-natverkets
inbjudningsevenemang i Helsingfors den 22 maj med temat organisationsspecifika certifikat i Europa som &r
kopplade till Second victim-handlingsmodellerna. En anstélld deltog i ett méte i Tyskland den 24 oktober som
ordnades av Patient Safety Foundation. Centrets direktdr deltog i WHO:s Patient Safety Network-verksamhet.
Direktoren hdll en distansforelasning vid ett nationellt evenemang i Estland som arrangerades av WHO:s
Europaomrade den 13 november. Representanter for centret har deltagit i organisationskommittén for NSQH-
konferensen som halls i Helsingfors ar 2026.

Verksamheten i Osterbottens valfardsomrade

Verksamheten pa kompetenscentret for Vastra Finlands samarbetsomrade inleddes. Alla 14 organisationer
bildade en delegation som har till uppgift att styra verksamheten. Den sammantradde tre ganger. Utgdende fran
valfardsomradenas kartlagda kompetensutvecklingsbehov tillsatte man tre arbetsgrupper for féljande
temaomraden: sakerheten i lakemedelsbehandling som utférs av personer som inte utbildats i
lakemedelsbehandling, sikerhetskompetensen hos personer med frammande sprak som modersmal och
sakerheten i digitala tjanster. Arbetsgrupperna sammantradde sammanlagt 8 ganger.

| Vasa ordnade man 14 smagruppsutbildningar fér medicine studerande pd C7-kursen p& hosten och 10
utbildningar fér C12-kursen pé varen. Via Abo universitets 6ppna universitet och Abo universitets medicinska
fakultet ordnade man en grundkurs vérd tre studiepoéng varje termin, medan man via Sote-Akatemia ordnade
en kurs i sékerhetsledning vard tre studiepoang.

Centret inledde en ny verksamhetsform, OVPH:s kund- och patientsakerhetsrunda, dar man presenterade
centrets verksamhet och horde vad personalen och narcheferna hade for uppfattningar om sékerheten och
riskerna. Rundan planerades och delgavs narcheferna i borjan av aret och presenterades for personalen den 3
september vid fyra informationspunkter p& centralsjukhuset. Rundan inleddes pa boendeserviceenheterna.
Sammanlagt 19 narchefer traffades i augusti och september, medan anstallda traffades pa 29 arbetsenheter,
dvs. sammanlagt cirka 230 personer. Dessutom bestkte man skolhalsovarden samt enheterna fér inremedicin
och neurologi. Totalt genomférde man 32 enhetsbesok.

Projekt och framjande av forskning

SHM beviljade projektfinansiering for aren 2025-2026 for en smart forbattring av praxisen for anmalan av
negativa handelser och farliga situationer. Detta projekt hanfér sig till den verksamhet som avser utveckla
produktionen av information med genomslagskraft. Inom ramen for projektet utarbetade man ett utkast till en
helhetsplan och bdrjade utarbeta en fardplan och genomféra de férsta separata utredningarna. Rapporter om
projektet gavs i SHM:s styr- och samarbetsgrupper. Centret kommunicerade i omfattande grad med
intressegrupperna, ordnade utfragningar fére den kommentarsrunda som arrangerades i anslutning till
helhetsplanen och arrangerade tre inbjudningstillfallen i samband med rundan.

Sitra beviljade finansiering till det gemensamma projekt som centret och Egentliga Finlands valfardsomrade
bedriver i syfte att utveckla proaktiva metoder inom social- och halsovarden. Inom ramen for det har
gemensamma projektet ska klassificeringen av skador som uppstar inom kirurgin automatiseras i
patientdatasystemen. Projektet som inleddes pa sommaren 2025 pagar till 30.6.2026.

Slutarbetena inom ramen for RRP2-projektet fortsatte i borjan av aret. Matare for aldre och narstdendevardare
samt ungdomar med mentala problem och missbruksproblem publicerades pa Innokyla och i centrets
publikationsserie.

RRP3-projektets (Palsu) delprojekt som syftar till att validera det riskbedémningsverktyg som hanfor sig till
digitala tjanster fortsatte till slutet av aret. DigiRiski-verktyget testades i valfardsomrddena, och
organisationernas experter intervjuades om de hinder och risker som hanfor sig till de digitala tjansterna.
Framstegen rapporterades i Varhas uppféljningsgrupp och presenterades vid SHM:s slutseminarium i
december. Undersokningsresultaten ska skickas for publicering ndgon gang under ar 2026.

I mars 2025 inleddes projektet DEAHL Baltic som finansieras i fem lander via Interreg Baltic Sea Region. Arbetet
inleddes med planering av ett utbildnings- och informationspaket som syftar till att utveckla den digitala
halsolitteraciteten och med en internationell enkat om kompetensbehoven bland yrkesutbildade personer.
Dessutom sammanstallde man nationella anvisningar och rekommendationer samt genomférde intervjuer med
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fokusgrupper och bérjade analysera materialet. Dessutom skapade man en webbplats for projektet, publicerade
ett blogginlagg och samarbetade téatt med Seamk och projektkonsortiet.

Sjutton expertartiklar eller vetenskapliga artiklar publicerades i internationella publikationer och facktidskrifter.
Antalet originalartiklar uppgick till 9 stycken medan andra artiklar i vetenskapliga eller facktidskrifter uppgick till
6 stycken. Centrets direktor medverkade i redaktionen for en internationell larobok och skrev tva kapitel for
laroboken, och centret publicerade en projektrapport.

Kommunikation

I sin kommunikation betonade centret sitt huvudevenemang, ndmligen det nationella seminariet och WHO:s
patientsdkerhetsdag. Webbsidor, nyhetsbrev, webbtidningen, sociala mediekanaler (Linkedin och X) och
evenemang anvandes som kommunikationskanaler. Distributionen av nyhetsbrev och nattidningen utvidgades.
Medborgarkommunikationen om till exempel verktyg som stéder kunder och patienter skottes via
organisationernas samarbetsgrupp och webbsidor.

Karnbudskapet i valfardsomradesvalet p& varen 2025 var "Beslutsfattarna och ledningen bar ansvar for att
varden, omsorgen och servicen ar klient- och patientsaker”. De tre grundlaggande budskapen publicerades pa
webbsidan och skickades till kandidaterna via partikanslierna. Dessutom utarbetade man klient- och
patientsakerhetsloften att forbinda sig till. P& hosten skickade man dven ut regionala meddelanden i samband
med héstens budgetmangling.

Pa den nya webbplatsen publicerade man 12 sammandrag av tillsynsmyndigheternas och de hogsta
laglighetsévervakarnas lésningar och rekommendationer som framijar klient- och patientsakerheten inom social-
och halsovarden och samtidigt berattade man om de goda verksamhetsmodeller som ar férknippade med dessa
I6sningar.

Dessutom publicerade man 9 artiklar i nationella tidningar som inte var facktidningar, och atminstone tva artiklar
hade skrivits av andra. | MTV:s morgonprogram den 25 september 2025 intervjuades centrets direktér om
trycksar.

Centrets anstallda talade pa utbildningar och evenemang cirka 90 ganger under verksamhetséaret, med cirka 4
600 ahorare.

Den viktigaste kommunikationskanalen var webbsidan. De 6vriga kanalerna hade sammanlagt 7 724
prenumeranter/foljare: nyhetsbrevet (11 brev, 1 593 prenumeranter), beslutsfattarbrevet (2 brev, 312
prenumeranter, brev skickades ocksa med utvidgad distribution), meddelandetjansten X (233 egna inlagg, 605
féljare), YouTube, LinkedIn (363 postningar, 3 334 foljare), bloggen (15 skrifter) samt tidningen NO HARM (2
nummer, finsksprakiga prenumeranter 1 718 och svensksprakiga prenumeranter 162). Centrets anstallda deltog
i kommunikationen &ven via sina egna kanaler. 3 pressmeddelanden skickades till FNB:s nyhetstjanst.

Personal

Personalen bestod av cirka 21 sakkunniga med avtal av varierande langd och med varierande
arbetstidsprocenter. Den totala arbetstiden uppgick till cirka 16 arsverken, som innefattade anstéllda i
specialfinansierade projekt. Uppgiftsbendmningarna omfattade planerare (6), en specialplanerare (1), en
kommunikationsplanerare (1), en lakemedelssékerhetskoordinator (1), specialsakkunniga (4), en servicechef
(1), en programchef (1), ledande sakkunniga (3), en utbildningséverlakare (1), en forskningséverlakare (1) och
en direktor (1). Dessutom anlitade man en sekreterare pd 50 procent av personaltjansterna. Fran de 6vriga
enheterna i Osterbotten deltog kvalitetsdirektoren (5 %), utbildningsplaneraren (10 %) och
utvecklingsoverlakaren (10 %) i arbetet. Dessutom hade man ingatt sju konsultavtal av varierande langd med
externa experter. Sex praktikanter fran olika utbildningsstadier deltog ocksa i verksamheten. En planerares
arbetsavtal I6pte ut i juni och de tidsbestamda avtalen for programchefen och tva planerare Iopte ut i slutet av
aret. | enlighet med Abo universitets avtal har OVPH ersatt 50 % av professorns, 20 % av arbetslivsprofessorns
och 20 % av den Kkliniska lararens personalkostnader som &r allokerade foér kund- och
patientsdkerhetsundervisning och forskningsuppagifter.

Utvardering av utfallet av verksamhetsplanen

Rapporten om anvéndningen av statsunderstddet 2024 séndes till SHM 27.5.2025. SHM betalade 1 100 000 €
i understdd for verksamheten ar 2024 genom det beslut som hade fattats den 18 juni. (diarie SHM/14053/2024-
11).Finansiering pa 1,1 miljoner euro ansoktes for ar 2025 den 21 maj 2025 av SHM och beslutet erhélls den
13 juni (VN/15876/2025). | beslutet hade man anvisats 10 sarskilda uppgifter som man hade kommit dverens
om pé hosten 2024.

Centrets verksamhet styrdes och utvarderades vid SHM:s styrningsférhandlingar (27.2, 19.6, 22.10).
Lagesbildsarbetet, férnyandet av anmalningspraxisen, beredningen av den nya strategin, kompetenscentret
och de samnordiska kompetenserna samt OVPH-rundan kravde mest resurser. Aven néatverken och
organiseringen av tillstallningar och utbildningar kravde arbetsinsatser. De mal som hade uppstallts for &r 2025
kunde i huvudsak uppnds. En separat projektrapport lamnades till social- och halsovardsministeriet 6ver de
uppgifter som ministeriet hade anvisat.
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Responsen och kundndjdheten med de ordnade tillfallena var i huvudsak positiv. Responsen om innehallet pa
webbinarierna och hdstseminariet var beromligt, men 6nskemal om anvéandningen av en battre teknik for
distansforbindelserna pa hostseminariet framférdes. No Harm-webbinarierna gav 389 kommentarer, och
medeltalet for de 13 utbildningarna varierade fran 3,7 till 4,9 (pa en skala fran 1 till 5).

Resursernas tillracklighet och personalens kompetens

Ovantat arbete skapades i och med att den ekonomiska uppféljningen och arbetstiden férdelades mellan tva
kostnadsstallen och ytterligare mellan separat finansierade projekt. Samarbetsférhandlingarna fordrojde
uppgifterna och fordréjde slutférandet.

Arbetshalsan paverkades av osakerheten i finansieringen samt av distansarbetet. Den personaltraning som
tillhandahdlls av Novetos Ab avslutades i mars. Utvecklingsdagarna uppgick till 11. Personalens kompetens var
hdg: 9 anstallda hade doktorsexamen, och de dvriga hade hégre hogskoleexamen.

Kvalitetsledning

Utvecklingsatgarder géallande kvalitetsledningen genomférdes, och atgarderna godkandes i samband med ett
avdelningsmote.

Mal, matare och atgarder

o

Mal Realisation

Klient- och patientsakerhetsstrategin har verkstallts innan utgangen av ar 2026 i enlighet med de méal som
faststalls i tgardsprogrammet Igang

Maélets realisation

Malen har uppnatts delvis under 2025
Resultaten (ja/nej-fragor) innehaller ocksa delvis-svar.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Antal valfardsomraden som rapporterar kund- och
: ; 21 23 23
patientdelaktighet.
Antal spetsmatare i strategin (max 10) som anvands i
: 5 7 8
Finland
Andel av strategins mal (max 13) med 80 % overvakning
.. . 7 10 5
och utvardering.
Antalet tjansteleverantorer (valfardsomraden) som offentligt
; : 5 10 10
rapporterar om strategins framskridande.
Atgéard Status
Klient- och patientsakerhets sjalvvardering. Ny
Mal Realisation
Indikatorerna for klient- och patientsakerheten fardigstalls till stod for valfardsomradenas ledning genom 193
information. gang

Maélets realisation

| antalet ingar ocksa de som delvis anvander métare.
Uppskattningen av anvandare av kvantitativa métare baserar sig pa laget per 2024, vilket innebar att antalet ar
detsamma som i utgangslaget. Ingen ny enkét genomfordes ar 2025

Matare Start Malvarde Realisation Status

Valfardsomraden (21+HUS+ Helsingfors), som anvander

Hotline indikatorer 19 23 22
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Valfardsomraden, som anvander process och struktur
checklistor

13

18

21

Valfardsomraden, som anvander regelbundet kvantitativa
klient-och patientsakerhetsmatare (VN TEAS)

11

15

11

Atgéard Status
Indikatorerna for klient- och patientsékerheten Ny
Mal Realisation
Klient- och patientsiakerheten baserar sig p& evidensbaserad information, yrkespersonernas kunskaper Klar
och den basta praxisen.
Malets realisation
Malen har uppnatts och 6verskridits ar 2025
Matare Start Malvarde Realisation Status
Antal deltagare i utbildningar och natverksevenemang 4 869 5 500 5513
Publicering av forskningsresultat och forskningsrapporter i

S 10 12 17
facktidningar
Eﬁqrfoljare t_||| kommunlkatlonsprodukter (nyhetsbrev, NH- 6 606 7000 7724
tidning, X, Linkedin)
Atgéard Status / Tila
Publicering av forskningsresultat och -rapporter Ny / Luotu

Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgéarder

Omfattning(1-25)

Ekonomi

som foérsenade slutférandet av uppgifterna.

Ovria aktorer (statliga
inrattningar,

Uppféljningen av ekonomin stallde till utmaningar, och dessutom
forekom det drojsmal i anlitandet av nodvandig arbetskraft. | slutet av
aret 1dg ekonomin och personalkostnaderna pa den planerade nivan,
varfor det var framst samordningen av ekonomin och verksamheten

Samarbetet med social- och halsovardsministeriet underlattades efter
utndmningen av en ny ansvarig tjansteman, aven om

vélfardsomraden) forbinder samarbetsforfarandena @nnu inte har befasts. Framjandet av klient-

sig inte till den 6nskade
férandringen

och patientsékerhetsstrategin inom ministeriet underlattades.

Samarbetet med THL inom det projekt som berér anmalningspraxisen
fungerade i varierande utstrackning, varfér SHM:s styrning behévdes.
De forsenade kommentarerna fran THL fordréjde framskridandet av

projektet.
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Budgetutfall

KLIENT- OCH

PATIENTSAKERHETSCENTER

Ursprunglig
budget 2025

Budget- Budget-
andring andring
6.10.25 1.12.25

Budget efter
foréandring

Forv. 1-
12.2025

Avvikelse

Avv. %

Forsaljningsintakter 1800 1800
Avgiftsintékter
Understod och bidrag 1100 000 1100 000,00 1041 610 -58 390 -5,3
Hyresintékter
Owriga intakter 14 790 14 790
Interna intakter 490 590 490 590,00 522 791 32201 6,6
VERKSAMHETSINTAKTER 1590 590 1590 590 1580 991 -9599 -0,6
Personalkostnader -1239 790 -1 239 790,00 -1243 735 -3945 0,3
Interna resurstjanster -26 400 -26 400,00 -59 500 -33 100 125,4
Kop av tjanster -265 300 -265 300 -223 991 41 309 -15,6
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster
Sakkunnigtjanster -56 000 -56 000 -70 153 -14 153 253
Kontorstjénster -40 -40
ICT-tjanster -58 100 -58 100 -54 585 3515 -6,1
Finansierings- och banktjanster
Inhyrning av arbetskraft
Tryckning, annons.och marknadsf. -2 200 -2 200 -110 2090 -95,0
Post- och kurirtjanster -19 -19
Renhalinings- och tvétteritjanster -4 100 -4 100 -1393 2707 -66,0
Underhall av fastigh. och gardsomr. 0
Underhall av inventarier och apparatur -660 -660
Rese- och transporttjanster -23 200 -23 200 -22 178 1022 -4,4
Utbildnings-och kulturtjanster -58 700 -58 700 -3 207 55493 -945
Forsakringar
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -10 200 -10 200 -5172 5028 -49,3
Owriga tjanster -52 800 -52 800 -66 474 -13674 259
Material, férnddenheter och varor -9 100 -9 100 -6 246 2854 -31,4
Vardfornédenheter 0
Medicinska rehabiliteringsforn.
Apoteksfornddenheter
Forsorjningsfornddenheter -2 000 -2 000 -2 243 -243 12,2
Owriga fornédenheter -7 100 -7 100 -4 003 3097 -43,6
Understod
Hyror -20 300 -20 300,00 -26 204 -5904 29,1
Ovriga kostnader
Interna hyror -29 700 -29 700,00 -11 000 18 700 -63,0
Interna medicinska tjanster
Owriga interna tjanster -10 315 -10 315
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 590 590 0 0 -1 590 590 -1 580 991 9599 -0,6
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
ARSBIDRAG 0 0 0 0
AVSKRIVNINGAR
Interna avskrivningar
RESULTAT 0 0 0 0 0
Bindningsniva infor fullmaktige 0 0 0 0 0 0 0,0

Patientsakerhetsverksamheten uppratthalls huvudsakligen med statligt stod. De totala kostnaderna for 2025
uppgick till 1,6 miljoner euro vilket motsvarar den arliga verksamhetens kostnadsniva. For verksamheten erhdlls
ett statligt bidrag om en miljon euro medan valfardsomradet stod for 0,5 miljoner av kostnaderna.
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4.1.8 Raddningsverket

Osterbottens raddningsverk skoter om férebyggandet av olyckor och raddningsverksamheten pa omradet med
malet att uppnd en bra sékerhetskultur, farre olyckor och mindre skador, en snabb och effektiv hjalp vid olyckor
och i undantagsforhallanden samt ett aktivt samarbete.

Enligt raddningsverkets vision rader det en god sakerhetskultur inom Osterbotten, dar var och en tar ansvar for
verksamhetsomgivningens sakerhet och férebygger olyckor med hjalp av samhéllets stédnatverk.

Raddningsverket bor inom sitt omrade sorja for:

« den styrning, radgivning och sakerhetskommunikation inom raddningsvasendet som syftar till att
forebygga eldsvador och andra olyckor och ha beredskap att avvarja olyckor samt till &andamalsenlig
verksamhet i olyckssituationer och tillbud och nér féljderna av olyckor begransas,

» raddningsvasendets tillsynsuppgifter,

» varnandet av befolkningen vid tillbud och olyckor samt det larmsystem som behdvs for detta, och

* de uppgifter som hor till riddningsverksamheten.

Utover detta ska radddningsverket

« kan producera tjanster i anknytning till den prehospitala akutsjukvarden i enlighet med vad
valfardsomradet beslutar om saken,

» delta i sadant i 38 § avsett uppréatthallande av den beredskap som kravs for att vid raddningsinsatser
lamna bistand till utlandet och vid raddningsinsatser ta emot internationellt bistdnd, och

» skota dven andra uppgifter som alagts valfardsomradets raddningsvasende och raddningsmyndighet i
nagon annan lag.

Under aret avslutade den foregdende sektionen sin verksamhetsperiod och den nyvalda sektionen for
raddningsvasendet inledde sitt arbete. Sektionens ordférande har tillsammans med réaddningsdirektéren besokt
flera brandstationer p& omradet.

Organisationen har utvecklats i enlighet med utvecklingsprogrammet Pela 2.0.

Samarbetet mellan myndigheterna har fortsatt vara tatt och fungerande. Under aret har sarskilda satsningar
gjorts pa informerand och utbildande av personalen, bade inom det operativa omradet och i forebyggande
arbetet.

Mataren for personalens valmaende har tagits i aktiv anvandning och har etablerats som ett naturligt verktyg i
uppféljningen av trivsel och arbetsklimat.

Arbetet med att uppdatera och forenhetliga avtalsbrandkarernas avtal har slutforts under aret.
Budgeten overskreds med 2% pa driftssidan, investeringarna genomfordes enligt plan och en ny brandstation

togs i bruk i Kronoby.

Mal, matare och atgarder

o

Mal Realisation

Den mest palitliga myndigheten Klar

Maélets realisation

Mgjlighet att ge kundrespons finns

Matare Start Malvarde Realisation Status
Kundrespons 0 1 1
Atgéard Status
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Uppratthallande av kompetensen. Ny

o

Mal Realisation

Ekonomisk verksamhet Klar

Maélets realisation

Driftsekonomi lite dver budget

Matare Start Malvarde Realisation Status
Hallas inom budget 0 1 0,9

Atgéard Status
Regelbunden ekonomiuppfdljning, kostnadsuppféljning, uppdatering av prislista Ny
Mal Realisation
Valmaende personall Klar

Maélets realisation

Forfrigan om arbetsvalméga genomférd. Fillismataren i bruk.

Matare Start Malvarde Realisation Status
Fiilismatare 0 0
Enkéat om arbetshéalsan. 0 1 0
Atgéard Status

Malen ar att skapa en gemensam verksamhetsmodell och gemensamma verksamhetssétt. Det
handledande formansarbetet ska starkas. Hela personalen ska beaktas och arbetstagare i olika aldrar Ny
ska stodas.

Risker som aventyrar malens genomfdrande

Risk Atgarder Omfattning (1-25)
Finansieringen &r inte pa tillracklig Kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
niva
9

Manniskornas tillit férsvagas Effektiv verksamhet och bra service 5
Personalomsattning Rekrytering

God personalforvaltning 9

Personalférmaner
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Budgetutfall

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. 1- Avvikelse Avv. %
RADDNINGSVERKET budget 2025 andring andring forandring 12.2025
6.10.25 1.12.25
Forsaljiningsintakter 897 897
Avgiftsintékter 251 376 251 376

Understdd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga intakter 218 700 218 700 2 487 -216 213 -98,9
Interna intékter 600 961 600 961 629 649 28 688 4,8
VERKSAMHETSINTAKTER 819 661 0 0 819 661 884 409 64 748 7,9
Personalkostnader -13 087 870 500000 -12587870 -13 605561 -1017 691 8,1
Internaresurstjanster -487 591 -487 591 -490 113 -2522 0,5
Kop av tjanster -2 443900 0 0 -2 443 900 -2708 633 -264 733 10,8
Kundtjanster
Social- och halsovardstjanster -1 148 -1148
Sakkunnigtjanster -61 300 -61 300 -97 868 -36 568 59,7
Kontorstjanster 0 -626 -626
ICT-tjanster -576 170 -576 170 -587 007 -10 837 1,9
Finansierings- och banktjanster 0
Inhyrning av arbetskraft -499 230 -499 230 -746 675 -247 445 49,6
Tryckning, annons.och marknadsf. -9 000 -9 000 -9 703 -703 7,8
Post- och kurirtjgnster 0 -86 -86
Renhalinings- och tvatteritjanster -207 200 -207 200 -217 176 -9 976 4,8
Underhall av fastigh. och gardsomr. -8 900 -8 900 -6 363 2537 -28,5
Underhall av inventarier och apparatur -499 400 -499 400 -463 129 36 271 -7,3
Rese- och transporttjanster -61 230 -61 230 -51 268 9 962 -16,3
Utbildnings-och kulturtjgnster -152 700 -152 700 -166 011 -13 311 8,7
Forsakringar -211 670 -211 670 -198 879 12791 -6,0
Kosthalls- och inkvarteringstjanster -4 000 -4 000 -24 962 -20 962 524,0
Ovriga tjanster -153 100 -153 100 -137 732 15 368 -10,0
Material, fornédenheter och varor -1341483 0 0 -1341483F -1338162 3321 -0,2
Vardférnodenheter -2 701 -2 701
Medicinska rehabiliteringsforn. -20 -20
Apoteksférnddenheter -100 -100 -151 -51 51,3
Forsoérjningsfornédenheter -1130723 -1130 723 -1 145 858 -15 135 1,3
Ovriga fornddenheter -210 660 -210 660 -189 432 21228 -10,1
Understod -269 800 -269 800 -145 203 124 597 -46,2
Hyror -152 100 -152 100 -103 171 48 929 -32,2
Ovriga kostnader -7 600 -7 600 -41 353 -33 753 4441
Interna hyror -3 054 830 -459 085 -3513915 -3 456 924 56 991 -1,6
Interna medicinska tjanster 0 0 0
Ovriga interna tjanster -1134634 -1134 634 -1 157 599 -22 965 2,0
VERKSAMHETSKOSTNADER -21 979 808 0 40915 -21938893 -23 046 718 -1107 825 5,0
VERKSAMHET SBIDRAG -21 160 148 0 40915 -21119232 -22 162 309 -1 043 077 4,9
STATLIG FINANSIERING
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -431 -431
ARSBIDRAG -21 160 148 0 40915 -21119232 -22162 740 -1 043 508 4,9
AVSKRIVNINGAR -1218 800 -1 218 800 -986 577 232224 -19,1
Interna avskrivningar
RESULTAT -22 378948 0 40915 -22338032 -23149 316 -811 284 3,6
Bindningsnivainfor fullm aktige -21 160 148 0 40915 -21119232 -22 162 309 -1 043 077 4,9

Verksamhetsbidraget uppgar till 22,2 miljoner euro, vilket &r en miljon mer &n budgeterat och 20,9 % st6rre &n
2024.

Verksamhetskostnaderna har forverkligats till 23 miljoner eller 105 % av det budgeterade medan
verksamhetsintékterna har forverkligats till 0,9 miljoner. Personalkostnaderna har forverkligats till 13,6 miljoner
eller 108,1 % av det budgeterade. Ser man till helheten av resursanvandningen &r den 14,5 miljoner eller drygt
tva miljoner mer an 2024. Okningen beror pa efterslapande ersattningar under 2024.
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Prestationer

RADDNINGSVERKET Bokslut 2024 Budget 2025 Forv.1- 12 Tot/BU % Forv. 24-

2025 25 %
Raddningsverksamhetens uppdrag, antal 3019 3 050 3535 115,9 17,1
Bradskande uppdrag (ej EVY), antal 1698 1750 1961 112,1 15,5
1. enhetens aktionsberedskapstid malsattning uppfylid, % 89 110 90 81,8 1,1
Raddningsverksamhetens aktionsberedskapstid mallsattning uppfylid, % 91 120 92 76,7 1,1
Forstavardsverksamhet 427 430 391 90,9 -8,4
Allménna brandsyner bland féretag och anléaggningar, forverkligad % 94,5 70 95 135,7 0,5
Allménna brandsyner bland bostadshus, forverkligad % 50 30 96 320,0 92,0
Returnering av sjalvutvardering av brandsakerhet bland smahus, % 83 60 81 135,0 -2,4
Antal som nétts av sékerhetskommunikationen 23 708 27 200 21 529 79,2 -9,2
Antal som nétts av sékerhetskommunikationen via some 171 000 171 000 239 317 140,0 40,0
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4.1.9 Serviceklassvisa nettokostnader

Service for aldre

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025 Forv. Forv/BU %

efter 1-122025

Institutionsservice for &ldre

Serv.boende heldygnsoms. fér aldre

Boende i gemenskap och familievard for aldre
Service som stéder rorligheten i enl. SVL
Hemvard for aldre

Stod for aldres boende i hemmet

Soc.arb och handl. for &ldre

Service for personer med funktionsnedsattning

budgetéandri

1139 909 1201 215 -100,0

113999 116 107 601582 112534069 108 995 640 96,9 -4,4

870 752 1115684 1150 101 844 822 73,5 -3,0

244 726 211 400 211 400 236 728 112,0 -3,3

48 747 141 49 911 469 51 696 208 49 653 585 96,0 1,9

10 961 757 12 427 303 10 493 631 12 400 366 118,2 13,1
4 459 353 4 437 271 99,5

175963 400 172 468 653" 180544 762 176 568 412 97,8 0,3

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025 Forv. Forv/BU %

efter 1-122025

Serviceboende inom heldygnsomsorg funk.nedsatta
Personlig assistans, funk.neds.

Ovrig stédservice funk.neds.

Service som stoder rorlighet, funk.neds.

Socialt arbete o social handledning, funk.neds.
Serviceboende i eget hem

Psykosocial service

budgetéandri

48 504 166 46 891 189 48 932 767 47 811 513 97,7 -1,4
11 707 874 11 934 100 12 113 506 14 025 175 115,8 19,8
11 422 163 10 743 118 10 495 142 12 263 183 116,8 7.4

4731 796 3 846 000 4 546 000 4 816 864 106,0 1,8
17 429 262 14 558 939 15 377 328 15 487 360 100,7 -11,1

4 031 348 3 165 600 3 165 600 5 005 526 158,1 24,2
97 826 608 91 138 946 94 630 343 99 409 622 105,1 1,6

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025 Forv. Forv/BU %

efter 1-122025

Boendeservice dygnet runt missbrukarvard
Boendeservice missbrukarvard
Missbrukarrehabilitering pa institution
Boendeservice

Mentalvard rehab.boendeservice
Mentalvardrehab arbets och dagverksamhet
Ov och rehab for missbrukarsklienter
Oppenvéard och rehab fér mentalvard
Missbrukar- o mentalvard l&g tréskelverksamhet
Vuxenpsykiatrisk specialiserad sjukvéard
Barnpsyk. och ungdomspsyk. spec.sjukv.

Halso- och sjukvardstjanster

budgetéandri

1927 738 1933 200 1933 200 1403 527 72,6 -27,2
1270 884 1 640 942 129,1
4 813 280 5810 239 1311 863 1167 421 89,0 -75,7
10 987 049 10 407 603 10 549 123 9 448 342 89,6 -14,0
567 250 2 061 876 363,5
1089 581 1118 446 102,6
3752 639 3958 979 1176 542 1114 640 94,7 -70,3
1408 903 1 307 503 92,8
7948 723 7 750 241 97,5
29 415 952 29 586 352 25914 863 24 851 897 95,9 -15,5
8 419 263 9 103 844 9894 573 9 676 096 97,8 14,9
59 315 922 60 800 217 63 065 505 61 540 933 97,6 3,8

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025 Forv. Forv/BU %
efter 1-12 2025

budgetéandri

Medicinsk 6ppen rehabilitering p& basniva
Mottagningstjanster pa basniva
Munhalsovardstjanster

Tjanster inom skolhélsovarden
Tjanster inom studerandehélsovarden
Kuratorstjanster inom elevvarden
Psykologtjanster inom elevvarden
Médra- och barnradgivningstjanster
Social- och patientombudets tjanster
Vard pa vardavdelning pa basniva
Hemsjukhusvérd

Prehospital akutsjukvard

Jourtjanster dygnet runt

Specialiserad somatisk vard

Tjanster for framj av valfard och hélsa

16 646 591 17 607 487 17 810 122 16 870 273 94,7 1,3
59 476 943 61 783 473 60 577 706 57 907 037 95,6 -2,6
23 167 564 21 362 870 21 026 695 20 321 430 96,6 -12,3
4584 316 5 090 550 5307 113 5 067 557 95,5 10,5
1748 032 1661 749 1703 694 1641 382 96,3 -6,1
3985 153 3877121 3886 221 3821 027 98,3 -4,1
2589 335 2979 279 2981 279 2 761 584 92,6 6,7
10892 711 11 586 827 11 604 906 11 465 277 98,8 5,3
257 106 334 514 274 502 240 057 87,5 -6,6
32 444 745 28 054 321 28 534 881 29 788 438 104,4 -8,2
7 568 518 8 930 868 8 623 195 8 266 760 95,9 9,2
11 707 173 12 376 553 13 464 366 13 258 093 98,5 13,2
22383123 22 242 287 22 881 876 22 994 610 100,5 2,7
213408 158 212 141840 216 625516 219 496 772 101,3 2,9
650 688 107 324 403 085 353 130 87,6
411 510 155 410 137 063 415705157 414 253 426 99,7 0,7
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Socialservice

Socialservice fér personer i arbetsfér alder
Arbetsverksamhet i rehabiliterandesyfte
Socialjour

Barnskydd

Institutionsservice inom barnskydd
Familievard inom barnskydd
Socialarbete och 6ppenvéard inom barnskydd

Barn- och familjeservice

Socialarbete och handledning fér barnfamiljer
Serv. stéder mgjl. att bo hemma barnfamiljer
Uppfostrings- och familieradgivning
Familjeréttslig service

Raddningsverket

Raddningsverksamhet
Forebyggande av olyckor
Beredskap

Overvakn. kemikalier o sprangamnen
Befolkningsskydd beredskap

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025

efter

budgetandri

6 481 650 7 711 376 7 402 351
1268 861 1428 798 1472 700
1331199 1540 322 1303 238
9081711 10 680 496 10 178 289

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025

efter

budgetandri

18 014 533 17 539 600 18 163 065
5122 535 6 421 684 5 657 252
6 292 156 6 077 581 7 680 037
29 429 225 30 038 865 31 500 354

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025

efter

budgetandri

5682 050 5191 851 4911 269
3474 577 4 367 990 4 319 661
1164 425 1882 526 2 054 838
1 396 508 1565 757 1581 657
11 717 559 13 008 124 12 867 425

Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2025

efter

budgetandri

17 527 668 20 097 343 18 075 374
844 365 1034 275 933 817
624 491 1195 430 1305 230
61 299

1904 813

18 996 524 22 327 048 22 280 533
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Forv.
1-12 2025

6 706 615
1452939
1276127
9 435 680

Forv.
1-12 2025

15924 827
5407 479
7 366 917

28 699 223

Forv.
1-12 2025

5434 206
4 063 044
1977 175
1393807
12 868 233

Forv.
1-12 2025

19271787
924 655
1172319
50435
1668214
23087 411

Forv/BU %

90,6
98,7
97,9
92,7

Forv/BU %

87,7
95,6
95,9
91,1

Forv/BU %

110,6
94,1
96,2
88,1

100,0

Forv/BU %

106,6
99,0
89,8
82,3
87,6

103,6

3,5
14,5
-4,1
3,9

-11,6
5,6
17,1
2,5

-4,4
16,9
69,8
0,2

9,8

10,0
9,5
87,7

21,5



4.2 Resultatrékningsdelens utfall

Valfardsomradets intakter 2025 uppgar till 111,3 miljoner euro, vilket ar 5 miljoner euro, eller 4,7 % mer &an
budgeterat. Detta ar en dkning med 7,1 % jamfort med 2024. Forsaljningsintakterna uppgar till 28,2 miljoner,
avgiftsintékterna till 55,7 miljoner, understdd- och bidrag till 17,1 miljoner, hyresintakterna till 9,8 miljoner samt
ovriga intakter till 0,5 miljoner euro. Understdd och bidrag fran projekt som finansieras med statliga bidrag
paverkar inte resultatet eftersom motsvarande kostnader ingar i verksamhetskostnaderna. Projekten ar ofta
flerariga och understéden kan anvandas senare under projekttiden om de inte anvants under budgetaret.
Orsaken till 6kade intakter finns i hojda avgifter samt i ersattningar for flyktingarnas vardkostnader for tiden
2023-2025. Bland 6vriga intékter finns hyresintékter.

Verksamhetsintakter 2023-2025, 1.000 €
60 000

50 000
40 000
30000
20 000
10 000 I I I I
0 |

Forsaljningsintakter  Avgiftsintakter  Understéd o bidrag ~ Ovr. verks.int.

m2023 m2024 w2025

Avgiftsintakterna utgor 50 % av intakterna medan forsaljningsintakterna star for 25 %, understoden och bidragen
for 16% och dvriga intékter 9 %.

Verksamhetsintakter 2025 1.000 €

Ovr.
verks.int.;
9 810;
9 % Forséljningsintakter;

17 145; 28 e
5% 25 %

Avgiftsintakter;

55 747;
50 %

Verksamhetskostnaderna for 2025 uppgar till 919,3 miljoner euro, vilket ar 0,6 % eller 5,1 miljoner mer an det
budgeterade. Personalkostnaderna uppgar till 455,8 miljoner euro, vilket ar 1,4 miljoner mer 4n budgeterat. Det
ar 3,9 % mera an 2024 och motsvaras av de lonejusteringar som utbetalats under aret. De kopta tjansterna
uppgar till 323,8 miljoner euro, vilket ar 1 % eller 3,3 miljoner mera &n budgeterat. Det ar &nda en inskning med
1,3 % jamfort med 2024. Materialkostnaderna uppgatr till 57,4 miljoner och understéd och bidrag till 19,7 miljoner
euro. Hyreskostnaerna 48,8 miljoner och 6vriga kostnader 4,1 miljoner euro.
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Verksamhetskostnader 1.000 €
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Personalkostnaderna utgdr 50 % av verksamhetskostnaderna medan kopta tjanster utgor 35 %. Av dessa ar
sedan drygt halften kundtjanster. Kostnader foér material och hyror utgdr 6 % vardera medan understéd och
bidrag star for 2 % och 6vriga kostnader 1 %

Verksamhetskostnader 2025 1.000 €

Understdd o ..
bidrag; Ovr.kostn.;

19 680; 4 098;
oo 1%

Hyror ;
58 455;

Personalkostnader;
455 847,

Kopta tjanster; 50 %

323 842;

35 %

Personalkostnaderna Gverskrids framst av raddningspersonal och lakararvoden till utomstaende lakare utan
anstallning. Kostnaderna for inhyrd personal uppgar till 15,5 miljoner euro och éverskrider det budgeterade med
0,8 miljoner euro, varav ldkarnas andel ar 13,8 miljoner euro med en 6verskridning om 0,6 miljoner. Man har
anda lyckats minska kostnaderna med 0,5 miljoner fran 2024. dessa 6verskreds med 7,2 miljoner eller 4,3 %.
Det ar en 6kning med 5,6 % jamfort med aret innan.

Kostnaderna for arbetshalsovarden oOverskred det budgeterade med 0,65 miljoner och ersattningen for
densamma blev 0,4 miljoner mindre &n budgeterat, varfor arbetshalsovarden totalt sett kostar en miljon mera
an budgeterat. JAmfort med 2024 &r nettokostnaden dock 0,5 miljoner mindre.

Nar det galler kostnaderna for tjanster som kops fran inhouse-bolag ligger de alla utom arbetshalsovarden under
det budgeterade och darmed kan den delen av atgarder for 2025 ha lyckats bra. ICT-kostnaderna ar 1,8 miljoner
under det budgeterade, laboratoriekostnaderna 0,6 miljoner mindre, stadtjinsterna 0,6 miljoner mindre an
budgeterat, kosthallstjansterna 0,6 miljoner mindre och tvatteritjansterna (beaktat kostnaderna for hyresklader)
med 0,9 miljoner.

Rese- och transporttjansterna uppgick till 15,1 miljoner euro och 6verskred det budgeterade med 2,3 miljoner
euro. Har ingar saval patient-, klient-, fardtjanst-, varu- och och personaltransporter. Frakter och
materialtransporter minskade dock med 9 % jamfort med aret innan. Kosthallstjansterna uppgick till totalt 15,3
miljoner, vilket ar en minskning jamfoért med forra aret med 11,4 % men i siffrorna ingdr dven stangda enheter
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och minskade hemportioner, vilket i sin tur betyder minskade intékter. Stadtjansterna uppgick till 16,8 miljoner
vilket ar en minskning med 4,7 % men aven har ingar avslutade enheter. IT-tjansterna lyckades man halla
inom den budgeterade ramen, men kostnaderna okade fran 2024 med 3,4 % eller 1,2 miljoner euro. ICT-
tjansterna totalt uppgick till 36,2 miljoner. Kostnaderna for utbildning inklusive dartill hérande resor och
inkvartering uppgick till 1,6 miljoner, vilket ar en 0,6 miljoner mindre &n budgeterat. Personalens sociala
verksamhet och rekreation uppgick till 1,3 miljoner, vilket var 0,2 miljoner mindre &n budgeterat och 0,2 miljoner
mindre &n foreg&ende ar. Av dessa anvandes 1,07 miljoner fér E-passi medan resterande 0,2 miljoner anvandes
for TYKY-verksamheten i form av avgifter for olika verksamheter och forplagnad vid dessa. Personalen hade
under aret Aven mojlighet att utnyttja cykelférman.

De totala kostnaderna for material och varor uppgick till 57,4 miljoner euro vilket &r eller 0,8 % mindre an
budgeterat och 1,2 miljoner eller 2,2 % mindre &n forra aret. Storsta kostnaden utgdrs av vardférnédenheterna,
med 22,7 miljoner och apoteksfornddenheterna med 16,3 miljoner. B&gge underskred det budgeterade med
0,4 miljoner vardera och tillsammans utgér det en minskning med 1,1 miljoner euro jdamfort med 2024.
Kostnaderna for el och varme blev 3,5 miljoner och ligger p& den budgeterade nivan och ungefar samma niva
som forra aret. Rehabiliteringsférnédenheterna, varav storsta delen ar av engangsnatur, uppgick till 4,9 miljoner
och overskred det budgeterade med 0,8 miljoner euro eller 18,2 %. Ovrigt material innehaller mindre under-
respektive 6verskridningar. Kostnadsnivan har kunnat minskas med 3,8 % eller 2,3 miljoner totalt fran 2023.

Understdd och bidrag kan delas i tva delar, den ena i understdd till hushall och den andra till sammanslutningar.
Den totala summan uppgick till 19,7 miljoner euro, vilket ar en 6verskridning med 0,7 miljoner euro, beroende
pa att utgifterna inom den stallféretradande I6neutbetalningen har periodiserats s att kostnaderna for 2025 har
bokforts pa 2025 till skillnad fran tidigare ar nar det bokforts enligt kontantprincipen d& annat inte varit majligt. |
den totala kostnaden ingar dven understddet till fullmaktigegrupperna om 145.143,95 euro, vilket ar ca 80.000
euro mindre an 2024.

Hyreskostnaderna uppdelas i hyror for utrymmen och hyror for maskiner och utrustning. Hyrorna for utrymmen
uppgick till 48,8 miljoner euro, vilket ar en 6kning med 0,9 miljoner jamfort med 2024, trots foérstken att minska
utrymmeskostnaderna. Hyrorna for maskiner och utrustning uppgick till 9,7 miljoner. Av detta utgdr leasinghyra
for utrustning 4,9 miljoner medan leasingen av textiler uppgar till 4,3 miljoner. Overgangen till leasade textiler
ar pagaende och det finns bade tvéatterikostnader och leasingkostnader. Ser man pa dessa sammantaget utgor
kostnaden 4,7 miljoner euro, vilket &r 0,9 miljoner mindre &n budgeterat men pa samma niva som aret innan.

Ovriga kostnader uppgick till 4,1 miljoner euro, vilket var en éverskridning av det budgeterade med 1,9 %.
Kostnaderna utgors av fastighetsskatten om 2 miljoner, avskrivningar av fordringar om totalt 1,5 miljoner, samt
kostnader for valfardsomradesvalet om 0,2 miljoner och 6vriga kostnader om 0,3 miljoner. Overskridningen
kommer framst av kreditforlusterna som harstammar fran de tva foregaende aren.

Verksamhetsbidraget for 2025 upp gar till -808 miljoner euro, vilket ar 8,7 miljoner battre 4n &ret innan och 0,1
miljoner battre &n budgeterat. Den statliga finansieringen uppgick till 843.208.376 euro och de finansiella
intakterna uppgick till 2,5 miljoner euro tack vare dels bra ranteavkastning pa vanliga bankkonton och
depositioner samt p& utbetalda dividender. De finansiella kostnaderna uppgick till 2,7 miljoner varfor det
resulterade i nettofinansieringskostnader om 0,2 miljoner euro, vilket ar 0,8 miljoner mindre &n budgeterat.

Avskrivningarna uppgick till 17,9 miljoner euro och budgeten férverkligades till 92,6 %.

Rékenskapsperiodens dverskott blev ddrmed 17.067.725,27 euro vilket ar 2,1 miljoner battre &n budgeterat och
44,5 miljoner battre &n 2024. Efter detta ar det ackumulerade underskottet 48,4 miljoner euro.
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OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE

Foraljningsintékter
Forséljningsint.av andra valf.omr.
Forsaljningsintakter av évriga
Halsovardstjanster
Forsorjningstjanster
Forséljning av utbildningstjanster
Forsaéljning av Ovriga tjanster
Forsaéljning av férnddenheter

Avgiftsintakter

Understdd och bidrag

Hyresintakter

Ovrigaintakter

VERKSAMHET SINTAKTER

Loéner och arvoden

Loénebikostnader
Pensioner
Ovriga lonebikostnader

Personalerséttningar
Personalkostnader

Kop av tjanster
Kundtjénster
Kundtjéanster, servicesedel
Social- och halsovardstjanster
Sakkunnigtjanster
Kontorstjanster
ICT-tjanster
Finansierings- och banktjanster
Inhyrning av arbetskraft
Tryckning, annons. och marknadsf.
Post- och kurirtjanster
Renhallnings- och tvatteritjanster

Underhall av fastigh. och gardsomr.

Underhall av invent. och apparatur
Rese- och transporttjanster
Utbildnings-och kulturtjanster
Forséakringar

Kosthalls- och inkvarteringstjanster
Ovriga tjanster

Aktiverade koptjanster

Material, férn.och varor
Kontorsmaterial
Litteratur
Vardférnédenheter
Medicinska rehabférnédenheter
Apoteksférnédenheter
Livsmedel och kosthallsforn.
Klader och textiler
Rengoéringsmedel- och forn.
Bransle- och smérjmedel
Varme
El och gas
Vatten
Byggnadsmaterial
Inventarier med kort anvandningstid
Ovriga férnédenheter

Understod
Understod till hushall
Understéd till sammanslutningar
Hyror fér utrymmen
Ovriga hyror
Ovriga kostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

STATLIG FINANSIERING
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH

KOSTNADER

ARSBIDRAG
AVSKRIVNINGAR
RESULTAT

Bindningsniva infor fullm aktige

Ursprunglig

budget 2025

16 494 856
10 067 250
4 398 875
624 350

49 100
953 481
221 500
180 300

59 620 300
19 403 336
9108 775
686 400
105 313 667

-363 885 803

-83 014 028
-72 395 111
-10 618 916

6 592 060
-440 307 771

-322 042 200
-143 110 012
-26 625 756
-24 773 375
-3 847 540
-437 700

-40 688 304
-186 000

-14 680 971
-74 500

-308 200

-19 805 100
-1 019 900
-2 944 050
-11772 449
-2798 275
-2 879 570
-16 708 175
-9 382 323

-60 892 065
-1120 310
-582 800
-23 915 325
-4 335 600
-18 201 025
-1 284 250
-1 494 003
-1103 295
-1 207 350
-1 613 500
-1 800 100
-176 100

-1 405 475
-2 027 566
-625 366

-19 668 600
-18 498 800
-1 169 800
-40 961 528
-7 927 500
-3 418 600

-895 218 264

-789 904 597
842 636 407
1601 000

-2 625 000

-1 024 000

51 707 810
-19 321 300
32 386 510

-789 904 597

Budget-
andring
6.10.25

Budget- Budget efter Forv. 1-12.2025

andring
1.12.25

2 654 000
2 654 000
59 700
-2 654 000 892 099
22 000
48 291
81 700 940 390
-74774 -12 644786
-16 760 -1381119
-14 616 -1 204 450
-2 144 -176 669
0 0
-91 534  -14 025 905
53 834 1495775
47 034 -767 000
7000
-329 852
-19 942
349 104
84 000
-2 000
2000
30 000
-1 003 957
556 000
700 000
767 800
6 800 1122622
-44 000 3 095 240
55100
-800
782 859
164 650
-44 000 1613600
79 300
331 500
-1000
44 000
200
28 950
-3119
200 000 500 000
500 000
200 000
-8 300 000
-1 302 000
-200 000 -403 500
-81700 -18 940 390
0 -18 000 000
571 969
0
571969 -18 000 000
on
571969 -18 000 000

0 -18 000 000

féréandring

19 148 856
10 067 250
7 052 875
624 350

49 100
953 481
221 500
180 300

59 680 000
17 641 435
9130 775
734 691
106 335 757

-376 605 363

-84 411 907
-73614 178
-10 797 729

6 592 060
-454 425 210

-320 492 590
-143 829 978
-26 625 756
-24 766 375
-4 177 392
-457 642

-40 339 200
-186 000

-14 596 971
-76 500

-308 200

-19 803 100
-1 019 900
-2 914 050
-12 776 406
-2 242 275
-2179 570
-15 940 375
-8 252 900

-57 840 825
-1 065 210
-583 600
-23 132 466
-4 170 950
-16 631 425
-1 204 950
-1 162 503
-1104 295
-1 163 350
-1 613 500
-1 800 100
-176 100

-1 405 275
-1998 616
-628 485

-18 968 600
-17 998 800
-969 800
-49 261 528
-9 229 500
-4 022 100

-914 240 353

-807 904 596
843 208 376
1601 000

-2 625 000

-1 024 000

34 279 780
-19 321 300
14 958 480

-807 904 596

28 154 586,70
9 685 277,74
15 632 769,75
622 397,64
40 683,59

1 484 330,64
393 736,95
295 390,39
55 747 075,73
17 144 658,40
9 810 058,88
454 332,67
111 310 712,38

-378 867 241,79

-84 084 546,92
-72 528 579,03
-11 555 967,89

7 104 655,33
-455 847 133,38

-323 841 647,77
-145 064 277,58
-33 324 140,73
-24 809 256,38
-3 546 161,25
-217 603,65

-38 499 500,87
-219 791,84

-15 453 595,70
-56 346,29

-136 870,65

-17 824 291,77
-1 074 702,76
-3028 577,17
-15 095 093,77
-1622 173,38
-939 489,41

-15 334 874,38
-7 594 543,73
-356,46

-57 400 146,83
-844 395,53
-590 616,87

-22 738 147,34

-4 929 589,27
-16 257 213,46
-1411 298,95
-1 239 748,08
-1 134 704,23
-1 004 335,06
-1 264 508,54
-2 196 631,24
-165 933,52
-1 160 667,82
-1 932 450,89
-529 906,03

-19 680 050,01
-18 811 181,33
-868 868,68
-48 775 032,90
-9679 990,11
-4 098 326,33

-919 322 327

-808 011 615
843 208 376,03
2 457 223,46
-2 685 694,98

-228 471,52

34 968 289,56
-17 900 564,29
17 067 725,27

-808 011 614,95

Avvikelse

9 005 730,70
-381 972,26
8579 894,75
-1 952,36

-8 416,41
530 849,64
172 236,95
115 090,39
-3932 924,27
-496 776,60
679 283,88
-280 358,33
4974 955,38

-2 261 878,79

327 360,08
1085 598,97
-758 238,89

512 595,33
1421 923,38

3349 057,77
1234 299,58
6 698 384,73
42 881,38
-631 230,75
-240 038,35
-1839 699,13

856 624,70
-20 153,71
-171 329,35
-1978 808,23
54 802,76
114 527,17
2318 687,77
-620 101,62
-1 240 080,59
-605 500,62
-658 356,27

-440 678,17
-220 814,47
7 016,87
-394 318,66
758 639,27
-374 211,54
206 348,95
77 245,08
30 409,23
-159 014,94
-348 991,46
396 531,24
-10 166,48
-244 607,18
-66 165,11
-98 578,97

711 450,01
812 381,33
-100 931,32
-486 495,10
450 490,11

76 226,33

5081 974,33
107 018,95
-0,03

-856 223,46
60 694,98
-795 528,48

-688 509,56
-1420 735,71
-2 109 245,27

107 018,95

Avv. %

47,0
-3,8
121,7
-0,3
-17,1
55,7
77,8
63,8
-6,6
-2,8
7,4
-38,2
4,7

0,6

0,4
-15
7,0

7,8
-0,3

-1,0
-0,9
-25,2
-0,2
15,1
52,5
4,6

5,9
26,3
55,6
10,0
5.4
-39
18,1
27,7
56,9
38
8,0

0,8
20,7
-1,2
1,7
-18,2
2,3
-17,1
-6,6
-2,8
13,7
21,6
-22,0
5,8
17,4
3,3
15,7

-3.8
-45
10,4

1,0
-4.9
-1,9

-0,6

0,0
0,0
-53,5
-2,3

77,7

2,0
7,4
-14,1

0,0



Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv.1-12.2025 Avvikelse

STATLIG FINANSIERING budget 2025 andring andring férandring
6.10.25 1.12.24

Finansiering av uppgifter inom social- och 823 171 506 525 392 823 696 898 823 696 898 0,00 0,0
Finansiering av raddningsverksamheten 19 464 901 46 577 19511478 19 511 478 0,00 0,0
Tillaggsfinansiering

Totalt 842 636 407 571 969 0 843208376 843208 376,03 0,00 0,0
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4.3 Investeringsdelens utfall

Investeringsutgifterna uppgick till 18 miljoner euro vilket ar 9,6 miljoner mindre an det budgeterade 27,7 miljoner.
For patient- och klientdatasystemsprojektet hade budgeterats 15 miljoner men endast 7,3 miljoner anvéndes
och projektet fortsatter &nnu 2026 med arkiveringsdelarna. Aven 6vriga IT-systemanskaffningar forverkligades
i liten utstrackning, varfor totalt 8 miljoner av It-investeringsbudgeten ar oanvand.

For byggnadsinvesteringar hade upptagits 5,1 miljoner euro i budgeten 2025 medan 3,8 miljoner anvéndes T-
delens sanering ar forlagd till 2025-2026 och hittills har endast 2,9 miljoner av de budgeterade 10,5 miljonerna
anvants. De budgeterade anslagen for fasta konstruktioner om 0,9 miljoner forverkligades till 0,4 miljoner euro
i form av Overvakning och natverk. Den storsta satsningen om kladautomater foér 0,5 miljoner har inte
fardigstallts.

Apparatur och fordonsanskaffningarna forverkligades till 4,1 miljoner euro av det budgeterade 4,6 miljoner. Har
kan ndmnas raddningsverkets utrustnings- och fordonsanskaffningar for 2,4 miljoner samt sjukhusservicens
apparaturanskaffningar om 1,2 miljoner euro.

Trots att en stor del av investeringsbudgeten ar oanvand sa galler det framst saneringen av T-delen vid
centralsjukhuset och klient- och patientdatasystemet. Dessa investeringar ar pagaende och forverkligas under
2026 medan Ovriga investeringar till stérsta delen kunnat forverkligas i enlighet med det planerade.

For investeringsliknande anskaffningar genom leasing har anskaffats ambulanser och bilar till mobila
verksamheten och hemvarden anskaffades for totalt 1,2 miljoner. | hyresansvar har ingatt forbindelser om 1,7
miljoner euro fér brandstationen i Kronoby.

Tidigare &rs  Budget 2025  Forverkligat Avvikelse fran AVV. %

INVESTERINGSUTGIFTER kostnader 2025 Budgeten

Mark- och vattenomraden 1 313 000 1313 000 100,0
Aktier och andelar 1250 000 918 780 -331 220 -26,5
IT-system

Buddy healthcare, 1 ny stig (sydpa kir pkl) 20 000 -20 0L -ouu
Digital vardstig 25 000 -25 00U -0,
M-vision planeringsprogram 24 000 -24 00U -0,
PACS-hoitotietojen siirtojérjestelmé sédehoitoon KORV (onkologia) 22 000 18 900 -3 10UV -14.1
*  Kvarkki (PACS) 40 084 100 000 52 161 ~41 839 408
Syngo 50 000 56 562 6 562 13,1
OSTI uppdatering 30 000 17 625 ~12.375 41,3
Marela uppdatering 30 000 32 950 2990 9,8
Utrymmesbokningar 50 000 -50 LU -ouu
6vriga it-anskaffningar 500 000 -500 VLU -0,
* AP 1J - lanetulimakt 1nnns 13566 101 15 000 000 7 279 415 -( (20 585 -5l1,5
utvidgning av RAI 35 862 -35 862 -35 8bz -ouu
Oima 93 054 Y3 Vo4 100,0
15 851 000 7 514 805 -8 336 195 -49,9

Byggnader
A-flygelns fonster 80 000 52 857 -27 143 -33,9
*  Péiki torkning 130 000 75313 -54 687 -42,1
*  T-byggnaden 26 159 3500 000 2 915 052 -584 948 -16,7
*  H-huset, garantidtgarder 60 000 508 843 448 843 748,1
Ovriga byggnader, Lévigérden, logistikcenter, 300 000 -300 000 -100,0
*  Roparnasomr. planering 2025 500 000 53 477 -446 523 -89,3
*  Brandstationerna i Vasa, planering 2025 500 000 162 798 -337 202 -67,4
5070 000 3768 341 -1 301 659 26,2
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INVESTERINGSUTGIFTER

Fasta konstruktioner
P VAK-PO1
P VAK-P02
Q VAK Q03
Dorrmekanismerna- Ovimekanismit
Kladautomater- Vaateautomaatit
UPS

*  Lekpark-Leikkipuisto
Kameror-kamerat
Hoitajakutsujarjestelmien uusinta
Ombyggnad fér magneettikuvauslaite
Ombyggnad fér buckbord

*  Ombyggnad for instrumenttvattmaskiner

Maskiner och inventarier
Sjukhusservice
Social- och hélsocentral

Rehabilitering och psykosociala tjanster

Raddningsverket

Investeringsutgifter totalt

Investeringsinkomster

Forsaljning av bilar

Investeringar netto

Ovriga investeringar enligt budgetbeslut

Hyresansvar
Branstation Kronoby

Leasing ansvar
Ambulanser

Blar

Bilar (hemvérden)
Bilar, (mobila verks.)
Bilar (SOTE)

Investeringskostnader totalt
Investeringar netto totalt

* Pagé&ende investeringar

SAMMANFATTNING AV DE STORRE PROJEKTEN

Roparnasomrédet, planering o sanering 2025-2029

Brandstationer Vasa, planering o nybygge 2025-2027

H-nybyggnaden 2017-2022

T-saneringen 2025-2027

Klient- och patientdatasystemet 2023-2025
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Tidigare &rs  Budget 2025
kostnader

31300

40900

40100

100 000

500 000

20000

100 000

64 343 60 000
235139
53 413
1138

892 300

59 510 1432000
48 006 669 000
15000

194 558 2480000
4596 000

27 659 300

-35000
-35000

21 624 300

1000 000
1000 000

608 000
50 000
675 000
20000

1353000

30 012 300
29 977 300

Projektets tot
budget

45 000 000

25 000 000

145 600 000

10 500 000

30 000 000

Forverkligat
2025

31 300
40 900
40 100
17 555

39 146
62 161
56 409
9612
408
-1138
105 330
401 783

1204 631
466 181
15 000
2424724
4110 537

18 027 246

-12 731

-12 731

18 014 515

1716 575
1716 575

681 362
15 663
494 404
49 421
16 311
1257 161

21 000 982
20 988 251

Projektets
totala
kostnader

53 477

162 798

139 921 795

2941211

20 845 516

Avvikelse fran
Budgeten

-82 445
-500 000
19 146
-37 839
-3591
9612
408
-1138
105 330
-490 517

-227 369
-202 819

-55 276
-485 463

-9 632 054

-22 269

-22 269

-9609 785

-(1b5/5
-(1b5/5

-3 3bZ

34 33/
180 bYb
=29 421

Yo 83Y

-9011 318
-8 989 049

Avvikelse fran

budgeten

-44 946 523

-24 837 202

-5 678 205

-7 558 789

-9154 484

Avv. %

-82,4
-100,0
95,7
-37,8
-6,0
100,0
100,0
100,0
100,0
-55,0

-15,9
-30,3

-2,2
-10,6

-34,8

-63,6

-63,6

-34,8

=717
=717

-12,1
68,7
26,8

-147,1

7,1

-30,0
-30,0

-99,9

-99,3

-72,0

-30,5



Specificerade investeringar 2025

Mark- och vattenomraden

Aktier och andelar

IT-system

Sjukhusservice
907160 90000 SAIR
907161 90000 SAIR
907101 90000 SAIR
907162 90000 SAIR
907100 90000 SAIR
907163 90000 SAIR

Tomt for huvudbrandstationen
Fossalining av Stora langgatan 35

2MHIT Oy

M-vision planeringsprogram

PACS-hoitotietojen siirtojarjestelmé sadehoitoon KORV (onkologia)
Kvarkki (PACS)

Syngo

OSTI uppdatering

Marela uppdatering

Rehabilitering och psykosociala tjanster

907103 90000 110071

Resursservice
907023 90000

Social- och hélsocentral
907105 90000

Forvaltning
907164 90000
90000

907167 90000
907008 + 90000

IT-system totalt

Byggnader
900545 91101
900546 91101

904500-9( 91101
904149 91100
900547 91121
900548 91101

900549 91120
Byggnader totalt

Fasta konstruktioner
900537 91280
900538 91280
900539 91280
900540 91280
900541 91280
900542 91280
900543 91280

900544,9 91280
900514 91280
900534 91100
900536 91100
900563 91100

Digital vardstig

utvidgning av RAI

Buddy healthcare, 1 ny stig (syopa kir pkl)

Utrymmesbokningar-Tilojen varausjarj.
ovriga it-anskaffningar - muut IT-jarj.
Oima

Klient- och patientdatasystem

A-flygelns fonster

Paiki torkning

T-delen

H-huset, garantiatgarder

Ovriga byggnader, Lévogarden, logistikcenter,
Roparnasomradet, planering 2025

PELA-byggnader
Brandstationerna i Vasa, planering 2025

P VAK-PO1

P VAK-P02

Q VAK Q03

Ddrrmekanismerna

Kladautomater

UPS

Lekpark

Kameror

Skéterskelarm

Ombyggnad for magneettikuvauslaite
Ombyggnad for buckbord
Ombyggnad for instrumenttvattmaskiner

Fasta konstruktioner totalt

Maskiner och inventarier

Sjukhusservice

907129 91300 260401
907130 91300 260401
907131 91300 420012
907132 91300 420012
907133 91321 420015
907134 91321 420015
907135 91300 420011
907136 91300 260205
907137 91300 260205
907138 91300 260205
907139 91300 260205
907140 91300 260205
907141 91300 260205
907142 91300 260205
907112 91300 260701
907048 91300 3E+05
907114 91300 3E+05

Elektrisk och ergonomisk bar till ambulans
Monitor-defibrilator x 1

Manometrikateter

Diffussionskapacitet, 2 st

Instrumenttvéattmaskin, 2 st

Autoklav, 2 st

Ultraljudsapparat

2D 4K endoeye laparsokop 2 st a 26 000€ (GKIR)
Borr-sagutrustning (ORT)

C-bage (ORT)

Operationsbank

Ultraljudsapparat (ANE)

Blodtvatt (ANE)

Anestesiapparatur till op (ANE)

Uppdatering av Philips monitorer

Nytt resektoskop & kystoskop (URO) 84
CTG-apparat

Budget Omdispone Forverkligat

2025

1500 000
-1 500 000
0

1250 000
1250 000

24 000
22000
100 000
50 000
30 000
30000
256 000

25000
25000

20000
20000

50 000
500 000

15 000 000
15 550 000
15 851 000

80 000
130 000
3500 000
60 000
300 000
500 000
4 570 000

500 000

5070 000

31300
40 900
40 100
100 000
500 000
20000
100 000
60 000

892 300

88 000
20000
35000
130 000
160 000
240 000
75000
52 000
20000
160 000
82 000
51 000
28 000
36 000
255000

1432000

ringar 2025 2025

1313 000,00
1313 000,00

918 780,00
918 780,00

18 900,00
52 161,17
56 562,31
17 625,00
32 950,00
178 198,48

-35 862,24
-35 862,24

93 053,80
7 279 415,20
7 372 469,00
7 514 805,24

52 857,30
75 313,47
2915 052,47
508 843,05

53 477,24
3605 543,53

162 797,72

3768 341,25

31 300,00
40 900,00
40 100,00
17 555,12

39 146,27

62 160,79

56 409,30

9 612,00

408,21

-1138,34

105 329,86

0 401 783,21

20000 44 430,01
-20 000

28 985,00

103 886,00

105 432,00

221 160,00

58 000,00
-25100

17 158,94

165 430,00

66 900,00

48 176,00

29 000,00

31 505,49

251 326,96

-8 957,02

50 000 42 198,00

24900 1204631,38

Halvf.

BU 2024

Halvf.
Halvf.
Halvf.

Halvf.

Halvf.

Halvf.
BU 2024
BU 2024

BU 2024
Halvf.

Styrelsen 9.6.2025
Styrelsen 9.6.2025

Halvf.
Halvf.

Styrelsen 25.8.2025

Styrelsen 17.2.2025



Specificerade investeringar 2025

Social- och halsocentral
907113 91300 260231 Ultraljudsapparat (modra pkl)
907114 91300 260234 Ultraljudsapparat (gyn pkl)
907115 91300 260203 Fako-apparat
907116 91300 260203 Kryo-apparat
907117 91300 260239 cytoskop 2 x 25.000 (skopienheten urologi)
907118 91300 260239 duodenoskop (skopienheten gastro)
907119 91300 260239 norm gastroskop (skopienheten gastro)
907120 91300 260239 EBUS-bronkoskop (skopienheten lung)
907121 91300 254101 tandlakarstol/unit (huone 7 ) mun o kak pkl
907122 91300 254101 kryo-apparat, mun o. kak pkl
907123 91300 254201 tandlakarstol/unit munhalsovard norr
907124 91300 254201 munscanner munhalsovard norr
907125 91300 254205 tandlakarstol/unit munhalsovard soder
907126 91300 254205 munscanner munhalsovard norr
907127 91300 254207 tandidkarstol/unit munhalsovard vasa-laihela
907128 91300 254207 munscanner munhalsovard vasa-laihela
907075 91300 260240 Littusionskapacitetsapparat, lungpkl Jakobstad

Rehabilitering och psykosocialatjanster
907143 91300 253505 FEES apparat till Jakobstad

Raddningsverket

Raddningsvasendet
907088 91380 480140 Skylift

907144-9( 91340 480140 Manskapsbil

907150-9( 91340 480140 Inspektionsbil (personbil)
907155 91321 480140 Redskap, raddningsvasendet
907156 91321 480140 Redskap, beredskap
907094 91321 480140 Utrymmessakerhetsprojekt
907089 480135 Ledningsbil
907165 91340 480135 Dykarbil
907204 91380 480140 Slackbil

907205-9( 91380 480140 Cisternbil

Oliebekampning
907157 91360 480401 Oljebekampningsbéat C- bat
907158 91321 480401 Redskap, oliebekdampning
907159 91370 480401 Hydrokopter
907166 91370 480401 Renovering av hydrikopter

Maskiner och inventarier totalt

INVESTERINGSUTGIFTER TOTALT

INVESTERINGSINKOM STER
Forséljning av bilar
Investeringsinkomster totalt

INVESTERINGAR NETTO

Ovriga anskaffningar enligt budgeten av investeringsnatur

Hyresansvar
PELA Branstation Kronoby

Leasing ansvar
SAIR Ambulanser
KUPS  Biar
HEBO  Bilar (hemvarden)
SAIR Bilar, (mobila verks.)
SOTE  Bilar
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Budget
2025

85000
50 000
40 000
17 000
50 000
40 000
40 000
85000
35000
17 000
35000
35000
35000
35000
35000
35000

669 000

15 000
15 000

1100 000
372 000
265 000
173 000

40 000
110 000

240 000
100 000
80 000
2480 000

4 596 000

27 659 300

-35 000

-35 000

27 624 300

1 000 000
1 000 000

608 000
50 000
675 000
20000

1353 000

Omdispone Forverkligat
ringar 2025 2025

68 000,00

-50 000
10 500 45 500,00
14 600 28 500,00
45 000,00
39 000,00
38 500,00

31 633,01

31 226,92
26 959,00
32 568,90
26 959,00
33 885,00
26 958,99
-8 510,00
-24 900 466 180,82

15 000,00
15 000,00

-150 000 948 165,00
367 049,96

262 595,00

124 619,30

26 294,94

105 533,22

441,82

150 000 145 988,50
41 588,23

68 153,26

187 462,12

48 150,00

80 678,30

18 004,74

0 2424724,39

4 110 536,59

18 027 246,29

-12 731,16
-12 731,16

18 014 515,13

1716 575,00
1716 575,00

681 361,60
15 663,24
494 404,20
49 420,80
16 310,88
1257 160,72

Styrelsen 17.2.2025
Styrelsen 25.8.2025
Styrelsen 25.8.2025

BU 2024

Styrelsen 14.4.2025

BU 2024
Styr. 14.4.2025/Halvi
BU 2026
BU 2026



4.4 Anvandning av fullmakter att uppta lan for finansiering av investeringar

Lanefullmakt Investeringar med Fullmakt som Fullmaktsom Oanvéand fullmakt
LANEFULLMAKTER lanefullmakt anvants tidigare anvants under
rakenskapsper. rakensk.per.
Ar 2023 53 424 978,00 53 424 978,00 23694 872,72 10 194 467,00 19 535 638,28
Ar 2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ar 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.5 Finansieringsdelens utfall

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv.1-12.2025 Avvikelse Avv. %
FINANSIERINGSDELENS BUDGETUTFALL budget 2025 andring andring  forandring

6.10.25 1.12.25

Verksamhet och investeringar

Arsbidrag 51 707 810 -18 000 000 34279780 34968289,56 -688 509,56 -2,0

Exraordinara poster

Korrektivposter till internt tillf. medel 265 935,17 -265 935,17
Investeringarnas kassaflode

Investerings utgifter -23 345 760 -23345760 -16 384162,70 -6 961 597,30 29,8

Finasieringsdelar for investerginsutgifter

Overlatelseintékter bland bestdende aktiva 175010,62 -175010,62
Verksamhet och investeringar, netto 28 362 050 0 -18 000 000 10 934 020 19 025 072,65 -8 091 052,65 -74,0

Finansieringsverksamhet

Forandringar i utgivna lan
Okning av utgivna lan
Minskning av utgivna lan

Forandringar il&nestocken

Okning av langfristiga 1an 17 150 000 17 150 000 9 000 000,00 8 150 000,00 47,5
Minskning av langfristiga lan -14 330 000 -14 330 000 -12 325697,89 -2 004 302,11 14,0
Forandring av kortfristiga 1an -1610437,48 1610437,48

Forandringar i det egna kapitalet

Forandring av likviditeten 31182 050 0 -18 000 000 13754020 14 088937,28 -334917,28 -2,4
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4.6 Sammandrag av de av fullmaktige faststallda bindande anslagens utfall

SAMMANFATTNlNG AV Bind- Anslag, 1000 € Inkomstposter, 1000 €
UIMFAILILET [ROIRANEILAG OIEk) ande Urspr. Budget- Budget- Budget Forverklig Avvikel Avv. Urspr. Budget- Budget- Budget Forverk- Avvikel Avv.
IN,KOM,SPROGNOSER SOM " * budget forandr. forandr. efter for. at se % budget forandr. forandr efter for. ligat se
VAL FARD?OM RADESFULLMAKT 6.10.25 1.12.25 6.10.25
IGE GODKANT 11225
Driftsekonomi
Kund- och resurscentret N 147 541 -519 3939 | 151062 | 152460 |-1398 -0,9 | 137 825 4 570 | 142 395 | 142 963 -568| -0,4
Hem och boendeservice N 210721 1256 3584 | 215561 | 212905| 2656 1,2| 36093 82 36 175 35327 848 2,3
Rehab. Och psykososiala tjanst. N 170 901 151 5009 | 176 060 | 176 345 -285 -0,2| 13302 13302| 14671 -1369]-10,3
Social- och halsocentral N 229 868 -11 4990 | 234848 | 235649 -801 -0,3| 21254 21 254 27476 -6 222|-29,3
Sjukhusservice N 320569 | -1038 6686 | 326217 | 326 742 -525 -0,2| 89968 89968 86670 3298 3,7
Omradesférvaltning N 128 155 142 8840 | 137137 | 136 251 886 0,6 | 140 567 10 440| 151 007 | 147 395| 3612 2,4
Klient- och patientsakerhetscent.] N 1591 1591 1581 10 0,6 1591 1591 1581 10 0,6
Raddningsverket N 21980 -41 21939 23047 ]-1108 -5,1 820 820 884 -64|( -7,8
Osterbottens valfardsonréde N 895 218 82| 18940| 914 240| 919 322| -5 082 -0,6| 105 314 82 940| 106 336| 111 311| -4 975 -4,7
Resultatrakning
Statlig finansiering 842 636 572 843 208| 843 208 0 0,0
Ranteinkomster N 701 701 1087 -386| -55,1
Ovriga finansiella inkomster N 900 900 1370 -470| -52,2
Ranteutgifter N 2565 2565 2654 -89 -35
Ovriga finansiella utgifter N 60 60 32 28| 46,7
Investeringsdelen
Investeringsinkomster N 18 18 13 13| 72,2
Investeringsutgfiter N 27 659 27 659 18 027 9632| 34,8
Finansieringsdelen
Forandringar i utlaningen
Okning av utldningen N 0 0 0 0 0,0
Minskning av utl&ningen N 0 0 0 0 0,0
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga 1&n N 15 000 15 000 0| 15 000( 100,0
Minskning av langfristiga lan N 13154 0| 13154| 14436|-1282| -9,7
Forandring av kortfristiga 1an N 0 0 1 300( -1 300
Totalt 938 656 18 940 957 678| 955 771| 1907 0,2] 964 569 940| 966 163| 956989| 9174 0,9

* N = bindande nettoanslag/-inkomstprognos

Ursprunglig Budget- Budget- Budget efter Forv. Avvikelse
BINDANDE ANSLAG budget 2025 andring andring forandring 1-12.2025

1.10.25 1.12.25

Driftsekonomidelen

Verksamhetsbidraget -789 904 597 0 -18 000 000 -807904 596 -808 011 615 -107 019 0,0%
Kund- och resurscentret -9 716 560 418 578 630 522 -8 667 460 -9497 410 -829 950 9,6 %
Hem och boendeservice -174 627 953 -1174770 -3583816 -179386539 -177577 394 1809 145 -1,0%
Rehabilitering och psykosocial service -157 595 790 -150 682 -5011 831 -162758 303 -161674 193 1084110 -0,7 %
Social- och halsocentral -208 614 903 10 870 -4 990 046 -213594 079 -208172 297 5421782 -25%
Sjukhusservice -230 600 842 1037 780 -6 685 745 -236 248 806 -240072 100 -3 823 294 1,6 %
Omradesforvaltning 12 411 600 -141 778 1 600 000 13 869 821 11 144 090 -2725731  -19,7%
Klient- och patientsakerhetscenter 0 0 0 0 0,06 0

Raddningsverket -21160 148 0 40915 -21119232 -22162 309 -1043 077 4,9 %

Resultatrékningsdelen

Nettofinansieringskostnader -1024 000 -1 024 000 -228 472 795528 -77,7%

Investeringsdelen

Nettoinvesteringsutgifter 27 624 300 27 624 300 18 014 515 -9609785 -348%

Finansieringsdelen

Nettoforandringar i lanebestandet 1845552 1845552 -14436 250 -16281802 -882,2%

87



5. Bokslutskalkyler

5.1 Resultatrakning

VALFARDOMRADETS RESUL TATRAKNING

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga lénebikostnader
Personalerséattningar
Kopta tjanster
Material, fornodenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader
Rakenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)
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28 154 586,70
55 747 075,73
17 144 658,40
10 264 391,55

21452 101,52
53 074 038,84
18 602 672,19
10 791 791,27

111 310 712,38

-378 867 241,79

-72 528 579,03
-11 555 967,89
7 104 655,33
-323 841 647,77
-57 400 146,83
-19 680 050,01
-62 553 349,34

103 920 603,82

-366 682 336,33

-70 396 684,87
-8 752 731,51

6 940 589,77
-328 132 679,42
-58 683 053,18
-18 046 277,64
-59 457 943,59

-919 322 327,33

-808 011 614,95
843 208 376,03

1 086 858,88
1 370 364,58
-2 653 948,39
-31 746,59

-903 211 116,77

-799 290 512,95
786 374 927,00

1610 543,74
2 470 519,97
-2897 718,18
-113 538,84

34 968 289,56
-17 900 564,29

-11 845 779,26
-15 620 396,98

17 067 725,27

-27 466 176,24

17 067 725,27

-27 466 176,24




5.2 Finansieringsanalys

VALFARDSOMRADETS FINANSIERINGSANALYS

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt férda medel

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Finansiella bidrag till investeringsutgifter
Forsalj.ink.av tilgdngar bland bestadende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafloéde

Finansieringens kassaflode
Forandring i utgivna lan
Okning av utgivna lan
Minskning av utgivna lan

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga 1&an
Forandring av kortfristiga lan

Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omséattnignstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvidamedel

Forandring av likvida medel
Kassamedel 31.12
Kassamedel 1.1
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2025 2024
34 968 290 -11845 779
-1 168 857 265 935
-18 014 515 -16 384 163
-2 735 175 011
15782 182 -27 788 996
9 000 000
-14 436 250 -12 325 698
1299 662 -1 610 437
-13 136 588 -4 936 135
-110 000
143 124 -59 613
171 699 875 803
2636 726 22502 543
2204 175 -9 915 070
5155 724 13 403 663
-7 980 864 8 357 527
7 801 318 -19 431 469
10 713 839 2912 520
2912 520 22 343 989
7 801 318 -19 431 469



5.3 Balansrakning

A BESTAENDE AKTIVA

I Immateriella tilgangar
1 Immateriella rattigheter
2 Ovriga utg. med lang verkn.tid
3 Forskottsbetalningar

I Materiella tilgangar
1 Mark- och vattenomraden
2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner o anordn.

4 Maskiner och inventarier
5 Ovriga materiella tillgangar

6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Il Placeringar
1 Aktier och andelar
2 Masskuldebrevsfordringar
3 Ovriga lanefordringar
4 Ovriga fordringar

B FORVALTADE MEDEL
1 Statliga uppdrag
2 Donationsfondernas medel
3 Ovirga férvaltade medel

C RORLIGA AKTIVA
| Omséttningstillgangar
Centrallager
Apotekslager

Il Fordringar
Langfristiga fordringar
2 Lanefordringar

Kortfristiga fordringar
1 Kundfordringar

2 Lanefordringar

3 Ovriga fordringar

4 Resultatregleringar

Il Finansiella vardepapper
1 Aktier och andelar

IV Kassa och bank

AKTIVA TOTALT
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16 001 161,73

16 001 161,73

268 247 528,86
9 256 878,33
232 475 590,51
4102 014,79
13 914 866,06
232 777,44

8 265 401,73

7 522 237,82
6 573 164,73

60 043,09
889 030,00

2 272 419,35

2 272 419,35

4 070 027,55
2082 753,11
1987 274,44

0,00
0,00

44 946 704,44
15 252 420,88
103 000,00

10 210 296,22
19 380 987,34
4 502,76

10 713 838,67

353 778 421,18

1175 928,80

1175 928,80

283 874 856,18
7 943 878,32
242 319 727,26
4 427 776,74
14 108 345,13
232777,44

14 842 351,29

6 603 457,82
5654 384,73

60 043,09
889 030,00

2302 138,20

2302 138,20

4241 726,23
2 154 936,87
2 086 789,36

0,00
0,00

47 583 430,81
14 627 045,89
102 403,67

10 240 698,18
22 613 283,07
4 502,76

2912 520,26

348 698 561,06




EGET KAPITAL

Grundkapital

Egna fonder

Underskott/6verskott fr tid. rék per

Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

AVSATTNINGAR
2 Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
1 Statliga uppdrag
2 Donationsfondernas kapital
3 Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

Kortfristigt

2 Lan fr.finansiella inst.o fors.anst.

5 Erhalina forskott

6 Leverantdrsskulder
7 Ovriga skulder

8 Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT
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18 526 716,35
66 945 695,41

-65 486 704,33
17 067 725,27

4 041 285,00
4 041 285,00

3832 090,68

3832 090,68

174 887 465,54
174 887 465,54

152 490 863,61
14 707 552,41
886 240,66

46 426 637,47
21506 019,28
68 964 413,79

353 778 421,18

1458 991,08
66 945 695,41

-38 020 528,09
-27 466 176,24

5210 142,00
5210 142,00

3718 685,56

3718 685,56

189 323 715,13
189 323 715,13

148 987 027,29
13 435 706,57
858 424,90
45703 103,18
19 104 438,49
69 885 354,15

348 698 561,06




5.4 Koncernkalkyler

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader
Andel av intressesammanslutningarnas vinst (férlust)
Verksamhetsbidrag
Statlig finansiering
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning enligt plan
Differens vid eliminering av innehav
Nedskrivningar
Extraordinara poster
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner
Rékenskapsperiodens skatter
Latenta skatter
Minoritetsandelar
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)
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111 469 078,68
-919 412 094,80

104 072 267,25
-903 282 221,22

-807 943 016,12

-799 209 953,97

843 208 376,03 786 374 927,00
1 086 858,88 1610 543,74

1 370 364,58 2 470 519,97
-2 667 484,84 -2 923 030,81
-31 768,19 -113 580,94
35023 330,34 -11 790 575,01

-17 939 552,18

17 083 778,16

-15 661 397,88

-27 451 972,89

17 083 778,16

-27 451 972,89




KONCERNENS HNANSIERINGSANALYS

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinara poster
Réakenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringskostnader
Forsaljningsinkomster avtillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar av utgivna Ian

Okning av utgivna lan

Minskning av utgivna l&an

Forandringar avlanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av l&ngfristiga 1an
Forandring av kortfristiga 1an

Forandringar av eget kapital
Owriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandringar avomsattningstillgangar
Forandringar av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflédet for finansieringens del
Foréandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Kassamedel 31.12.
Kassamedel 1.1.
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35023 331 -11790 575
-100

-1168 857 265 935
-18 014 515 -16 384 163
-2 735 175011
15837 224 -27 733 892
0 0

0 9 000 000

-14 476 250 -12 369 031
1299 662 -1617 437
-13 176 588 -4 986 469
-110 000

143 124 -59 613
171 699 875 803
2633 109 22504 426
2193 575 -9915121
5141 507 13405 494
-8 035 081 8309 025
7802 143 -19 424 866
10 722 556 2920414
2920414 22 345 280
7802 143 -19 424 866



KONCERNENS BALANSRAKNING, AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar

1 Immateriella rattigheter

2 Ovriga utg. med Iang verkn.tid
3 Forskottsbetalningar

Materiella tillgdngar

1 Mark- och vattenomraden

2 Byggnader

3 Fasta konstruktioner o anordn.
4 Maskiner och inventarier

5 Ovriga materiella tillg&ngar

6 Forskottsbet. o pag.nyanlaggn.

Placeringar

1 Aktier och andelar

2 Masskuldebrevsfordringar
3 Ovriga lanefordringar

4 Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgngar

Fordringar
Langfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar
Finansiella vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

KONCERNENS BALANSRAKNING, PASSIVA

16 001 161,73

16 001 161,73

269 146 854,81
9256 878,33
233 374 524,90
4102 014,79
13 915 257,62
232 777,44

8 265 401,73

6 937 448,40
6 048 418,40
0,00

0,00

889 030,00

2272 419,35

4070 027,55

44 849 607,83

4502,76

10 722 556,00

354 004 578,43

1175 928,80

1175 928,80

284 813 170,02
7 943 878,32
243 257 519,02
4427 776,74
14 108 867,21
232 777,44

14 842 351,29

6 018 668,40
5129 638,40
0,00

0,00

889 030,00

2302 138,20

4241 726,23

47 480 582,88

4 502,76

2920 413,89

348 957 131,18

EGET KAPITAL

Grundkapital

Egna fonder

Overskott fr tidigare réakensk per

Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

VAHEMMISTOOSUDET

AVSATTNINGAR
# Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL

Langfr. rantebelagt frammande kapital

Langfr. rantefritt frammande kapital

Kortfr. rantebelagt frammande kapital

Kortfr. rantefritt frammande kapital

PASSIVA TOTALT
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18 452 518,06
66 945 695,41
0,00

-65 576 955,51
17 083 778,16

4 041 285,00
4 041 285,00

3832 090,68
327 678 684,69
175 127 464,50

0,00

14 747 552,41
137 803 667,78

354 004 578,43

1368 739,90
66 945 695,41
0,00

-38 124 882,62
-27 452 072,89

5210 142,00
5210 142,00

3718 685,56
338 659 563,72
189 603 714,17

0,00

13476 302,90
135 579 546,65

348 957 131,18




6. Noter till bokslutet

6.1 Varderings- och periodiseringsprinciper och metoder

Noterna skall innehalla uppgift om de varderings-principer och varderingsmetoder och om de periodiserings-
principer och periodiseringsmetoder som har f6ljts vid upprattandet av bokslutet.

Periodiseringsprinciper
Intékter och utgifter visas i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Vardering av anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningspriset minskat med avskrivningar enligt plan.
De planenliga avskrivningarna har beraknats enligt en pa férhand uppgjord avskrivningsplan.

Vardering av placeringar
Anlaggningstillgdngsaktier bland bestdende aktiva tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller ett
lagre varde.

Vardering av omséattningstillgangar
Omesattningstillgdngarna tas upp i balansrakningen enligt ett medelpris eller en lagre sannolik anskaffningsutgift
eller ett sannolikt Gverlatelsepris.

Vardering av finansieringstillgangar

Fordringarna tas upp i balansrékningen till det nominella vardet eller till ett [Agre sannolikt varde. Vardepapper
som ingar i finansieringstillgdngarna tas upp i balansrakningen till anskaffningsutgiften eller till ett lagre sannolikt
dverlatelsepris.

Vardering av derivatavtal

Ranteswap-avtal som ingatts i skyddande syfte presenteras i noterna under Noter angdende sakerheter,
ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor balansrakningen. Med ranteswap-avtalet har valfardsomradet
andrat rorliga rantor till fast ranta for langfristiga 1an. Avtalen ar i kraft till 27.12.2033.

Koncernbokslut

| koncernen for Osterbottens valfardsomrade ingér ett dotterbolag, fastighetsbolaget Eila Ab. Osterbottens
valfardsomrade har sjukvard, halsovard och socialvard samt raddningsverksamhet som sin huvudsakliga
verksamhet medan fastighetsbolagets, Eila Ab:s, malsattning ar att tillhandahalla hyresbostader, vars kostnader
tacks i sin helhet av inkomsterna fran hyresverksamheten. Valfardsomradet uppréttar ett koncernbokslut for
2025, aven om det inte ger nagot vasentligt mervéarde till valfardsomradets bokslut och paverkar inte den
ekonomiska stéllningen.

Jamforbarhet med uppgifter fran foregdende rakenskapsperiod
2025 ar valfardsomradets tredje verksamhetsar och rakenskapsperioderna 2024 och 2025 ar jamférbara.
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6.2 Noter till resultatrdkningen

6.2.1 Verksamhetens intakter

VALFARDSOMRADE KONCERN
BRANCHVISA VERKSAMHETSINTAKTER 2025 2024
Social- och halsovard 94 218 830,49 85 401 154,35 94 218 830,49 85 401 154,35
Raddningsverksamhet 254 760,18 262 420,78 254 760,18 262 420,78
Allmén forvaltning och 6vrig service 16 837 121,71 18 257 028,69 16 995 488,01 18 408 692,12
Verksamhetsintékter totalt 111 310 712,38 103 920 603,82 111469 078,68 104 072 267,25
VALFARDSOMRADETS VERKSAMHETSINTAKTER 2025 2024
Forsaljiningsintakter fran andra valf.omraden 9685277,74 9 282 746,88
Forsaljiningsintakter fran évriga 15 632 769,75 9 325 548,24
25 318 047,49 18 608 295,12
Halsovardstjanster 622 397,64 685 376,06
Forsorjningstjanster 40 683,59 31 220,64
Forsaljning av utbildningstjanster 1484 330,64 1 451 846,90
Forsaljning av ovriga tjanster 393 736,95 300 324,66
Ovriga forsaljningsintakter 295 390,39 375 038,14
2836 539,21 2 843 806,40
Avgiftsintakter 55 747 075,73 53 074 038,84
Understod och bidrag 17 144 658,40 18 602 672,19
Ovriga verksamhetsintékter 10 264 391,55 10 791 791,27
Verksamhetsintakter totalt 111 310 712,38 103 920 603,82

6.2.2 Statlig finansiering

STATLIG FINANSIERING 2025 2024
Finansiering for uppgifter inom social- och halsovard 823 696 898,39 769 044 532,71
Finansiering for raddningsverksamheten 19 511 477,64 17 330 394,29
Tillaggsfinansiering

Finansiering totalt 843 208 376,03 786 374 927,00

6.2.3 Kop av tjanster

VALFARDSOMRADE KONCERN

SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER 2025 2024

Kundtjanster 178 388 418,31 176 232231,64 178388418,31 176232 231,64
Ovriga tjanster 145 453 229,46 151 900 447,78 145525 909,98 151 948 363,08
Koptatjanster totalt 323841 647,77 328132679,42 323914 328,29 328 180 594,72

Kategorisering mellan kundtjnster och 6vriga tjanster korrigerad i jamforelsetalen for 2024.

96



6.2.4 Stod till fullméktigegrupper

STOD TILL FULLMAKTIGEGRUPPER 2025 2024

Svenska folkpartiet 120 728,42 160 000,00
Centern i Finland 6 666,03 10 000,00
Socialdemokraternas fullméaktigegrupp 15 819,75 35 000,00
Finlands svenska socialdemokrater 13 665,00 5 000,00
De grona i Vasa valkrets 7 134,85 6 000,00
Vansterforbundet i Osterbotten 6 976,82 6 000,00
Samlingspartiets fullméktigegrupp 20 501,89 30 000,00
Stod till fullmaktigegrupper totalt 191 492,76 252 000,00

6.2.5 Redogdrelse for grunderna for avskrivning enligt plan

Med avskrivningar enligt plan avses att anskaffningsutgifter for materiella och immateriella tillgangar inom
bestaende aktiva systematiskt bokfors som kostnader under sin ekonomiska verkningstid. En tillgdngs
ekonomiska livslangd beror pa de inkomstférvantningar man har pa tillgangen i frdga. Med ekonomisk livslangd
avses den tid, under vilken den tillgang som hor till bestdende aktiva forvantas vara till nytta genom att generera
inkomster.

En utgift for en grundrenovering avskrivs under sin verkningstid, som ofta sammanfaller med den resterande
ekonomiska verkningstiden for den bestaende aktiva tillgdng som har byggts om. Om grundrenoveringen okar
inkomstforvantningarna pa tillgdngen eller majligheterna att anvanda den for serviceproduktionen genom att
den aterstdende ekonomiska anvandningstiden vasentligt forlangs, ska avskrivningsplanen &ndras i
motsvarande man.

Avskrivningarna sker enligt den av fullmaktige faststallda avskrivningsplanen. Maskiner och inventarier, vars
anskaffningsutgift &r mindre an 15 000 euro bokfors som arskostnader. For fastighetsinvesteringar ar minimi-
aktiveringsgransen 50 000 euro. Restvarden under 1.000 euro avskrivs som engangsavskrivning.

For anlaggningstillgdngar som 6verfors till valfardsomradet anvands den oavskrivna delen per 31.12.2022 med

den avskrivningstid de haft i den tidigare organisationen, medan det pa nya avskrivningar tillampas nedastdende
tider:
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1. AKTIVERADE ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

a)

b)

c)

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)
b)
c)

Immateriella rattigheter
- [T-system
- Klient- och patientdatasystem

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
- Forsknings och utvecklingsutgifter

Forskottsbetalningar
- Séatts i balansen pa resp. stalle

. MATERIELLA TILLGANGAR

Jord- och vattenomraden

Byggnader

- Forvaltnings- och institutionsbyggnader

- H-huset vid centralsjukhuset

- Ekonomibyggnader

- Ovriga byggnader och bostadsbyggnader
- Andringar pga. installation av apparatur

Fasta konstruktioner och anordningar

- Gator, vagar, parker, parkeringsplatser

- Avloppsnat

- Vattendistributionsnat

- Fjarrvarmenat

- Elledningar, transformatorer, utomhusbelysning

- Telefonnét, -centraler, abonnentcentraler och [T-nat

- Ovriga rér- och kabelnat

- Maskiner och anordningar vid el-, vatten- eller kraftverk
- Fasta lyft- och flyttanordningar

- Ovriga fasta maskiner, anordningar och konstruktioner
- Kulverter

Maskiner och inventarier

- Avancerad undersoknings- och vardapparatur
- Ovrig underso6knings- och vardapparatur
- [T-utrustning

- Medicinska hjalpmedel

- Ovriga anordningar och inventarier

- Ovriga latta maskiner

- Ovriga tunga maskiner

- Fartyg av jarn

- Ovriga fartyg och flytande arbetsmaskiner
- Tunga fordon

- Ovriga transportmedel

- Ovriga rorliga arbetsmaskiner

Ovriga materiella tillgangar
- Konst- och vardefremal

Forskottsbetalningar och halvfardiga arbeten
- Forskottsbetalningar
- Halvfardiga arbeten

Aktier och andelar
Lanefordringar
Ovriga placeringar

Faststalld av valfardsomradets fullméktige 16.12.2022
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6.2.6 Forandringar av avsattningar

FORANDRING AV AVSATTNINGAR 2025 2024
Patientskadefdrsakring 1.1 5210 142,00 5 046 496,00
Okning 163 646,00
Minskning -1 168 857,00
Patientskadefdrsakring 4 041 285,00 5210 142,00

6.2.7 Vinster och forluster vid forsaljning av tillgangar bland bestdende aktiva

VINSTER OCH FORLUSTER VID FORSALJNING
2025 2024
TILLGANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Ovriga verksamhetsintékter

Forséljining av fordon 2734,76
Ovriga férsaljnignsvinster
Forsaljningsvinster totalt 2734,76 0
Ovriga verksamhetskostnader
Overlatelseforlust for Ambulans 14 732,23
Overlatelseforlust aktier Suomen lahilaboratorio Oy 87 556,94
Forsaljningsforluster totalt 0,00 102 289,17
6.2.8 Specifikation av dividendintékter
SPECIFIKATION AV DIVIDENDINTAKTER 2025 2024
Dividendintakter fran sammanslutningar 461 143,88 348 185,85



6.3 Noter till balansrakningen

AKTIVA

6.3.1 Bestdende aktiva

IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA TILLGANGAR

Immateriella tilgangar
Ovriga

Immateriella
rattigheter

Forskotts-

langtidsverk. betalningar

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rék.per.
Minskningar under rékensk.perioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avkrivning
Nedskrivnignar

Anskaffningsutgift 31.12

utgifter
1175 928,80

17 698 920,38

1175 928,80
17 698 920,38

2 873 687,45 2 873 687,45

16 001 161,73 16 001 161,73

IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA TILLGANGAR

Materiella tilgangar
Apparatur Ovriga
materiella

Jord- och
vattenomr.

Fasta konstr.
och anordn.

Byggnader

Pagaende
anskaffn.

Totalt

Anskaffningsutgift 1.1

Okningar under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rak.per.
Minskningar under rékensk.perioden
Overféringar mellan poster
Rakenskapsperiodens avkrivning
Nedskrivnignar

Anskaffningsutgift 31.12

tilgdngar

7943 878,32 242 319 727,26 4427 776,74 14108 345,13 23277744
1313 000,01 106 678,47 404 898,72 4161 918,28
9 996,40
9950 815,22 730 660,67 4 345 400,95

9256 878,33 232 475590,51 4102 014,79 13 914 866,06 23277744

14 842 351,29
7 815 948,78

14 392 898,34

8 265 401,73

283 874 856,18
13 802 444,26

14 402 894,74

15 026 876,84

268 247 528,86

PLACERINGAR

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rékensk.perioden
Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12

Nedskrivnignar
Bokféringsvérde 31.12

Aktier och andelar

Aktier i Aktier och Andelar i Ovriga aktier Totalt
dotterbolag andelar valfards- och andelar
sank.

524 746,33 5129 638,40 5654 384,73
918 780,00 918 780,00
0,00
524 746,33 6048 418,40 6573 164,73
524 746,33 6048 418,40 6573 164,73

PLACERINGAR

Anskaffningsutgift 1.1
Okningar under rakenskapsperioden
Minskningar under rédkensk.perioden
Overféringar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12

Nedskrivnignar
Bokféringsvarde 31.12

Masskuldebrevd- 6vriga lane- och 6vriga fordringar
Fordringar Fordringar Fordringar Totalt
dotterbolag vélfardssam-  dvriga

kommuner sammansl.

Masskulde-

brevs-
fordringar

60 043,09 889 030,00 949 073,09
0,00
0,00
60 043,09 889 030,00 949 073,09
60 043,09 889 030,00 949 073,09
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6.3.2 Innehav i dvriga samfund

AGARSKAP | OVRIGA SAMMANSLUTNIGNAR

Valfardsomradets andel av (1000€)

Dotterbolag
Bostadsbolaget Eila Ab

Aktiebolag

Provina textilservice Ab
Teese Botnia Ab

Stod Botnia Tuki Ab Oy
Migra familjegrupphem Ab
Bottenhavets Halsa Oy

TT Botnia Oy

2M-it Ab

Mico Botnia Ab

Fimlab Laboratoriot Oy
Alerte Ab Oy

Coxa Oy
Sotevirtuaalikirjasto Oy
Hyvinvoinitlueyhtié Hyvil Oy
Digifinalnd Oy

Loidhe Trust Oy

Kuntien Tiera Oyj

Sarastia Oy

Ab det finlandssvenska kompetenscentet inom det
sociala omradet - FSKC

Statens och valfardomradenas
gemensammabolag
Maakuntien tilakeskus Oy

FO-nummer Valf.omr. Eget kapital Frammande Rakensk.per
Agarandel kapital vinst/forlust

0888931-8 100,00 % 434 955 14

0182263-9 45,21 % 1444 1254 -20

2859365-3 26,85 % 786 2034 186

3333208-7 30,00 % 367 343 68

3485075-9 20,00 % 363 346 264

2833208-2 25,00 % 348 249 241

2995396-4 7,87 %

2859795-3 10,50 %

2876122-3 19,41 %

2392519-6 13,20 %

2775851-6 2,50 %

1861209-9 3,00 %

3102659-6 7,14 %

3324881-1 4,16 %

2859355-7 2,90 %

0747682-9 0,22 %

2362180-3 0,25 %

2360731-5 0,00 %

1757862-6 19,61 %

2809806-2 3,20 %

6.3.3 Fordringar pa dottersamfund och 6vriga samfund med delagarandel

SPECIFIKATION AV FORDRINGAR

Fordringar fran dotterbolag
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Totalt

Fordringar fran aktiebolag samt 6vriga
sammanslutningar med agandeandel
Forsaljningsfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

2025 2024

Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga
6 051,12 8 781,30
60 043,09 103 000,00 60 043,09 102 403,67
60 043,09 109 051,12 60 043,09 111 184,97
715 757,32 176 034,49

889 030,00 889 030,00
889 030,00 715 757,32 889 030,00 176 034,49
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6.3.4 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

VALFARDSOMRADE

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |

2025
RESUL TATREGL ERINGARNA

2024

KONCERN

Kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av projektintakter 6172 571,45
Ersattnign for arbetshalsovéard 2550 416,16
Integrationsersattningar 6 365 598,47
Forskottsbetalningar 273 673,83
Periodisering av lakarutbildning 415 240,01
Licenser Atea Finland Oy 1 454 903,39
Kreditering av patientforsakring 1189 755,38
Ovriga resultatregleringar 958 828,65

Totalt 19 380 987,34

PASSIVA

6.3.5 Specifikation av det egna kapitalet

11 516 115,44
4 802 959,34
1785 340,22

358 090,76
376 495,00
1575 470,39

1840 721,16

22 255 192,31

VALFARDSOMRADE

SPECIFIKATION AV DET EGNA KAPITALET 2025

2024

6172 571,45
2550 416,16
6 365 598,47
273 673,83
415 240,01
1454 903,39
1189 755,38
970 783,16

19 392 941,85

11 516 115,44
4 802 959,34
1785 340,22

358 090,76
376 495,00
1575 470,39
0,00

1849 058,20

22 263 529,35

KONCERN

Grundkapital 1.1.2024
Okningar
Minskningar
Grundkapital 31.12.2024

66 945 695,41

66 945 695,41

Overskott fran tidigare rakanskapsper. 1.1.2024
Overskott fran tidigare réakanskapsper. 31.12.2024 -65 486 704,33

Rakenskapsperiodens dver-/underskott 17 067 725,27

Eget kapital totalt 18 526 716,35

67 055 695,41

110 000*
66 945 695,41

-38 020 528,09

-27 466 176,24

1458 991,08

*Karkulla l&nets 1B 2023 belopp justerat och aterbetalats 2024, se verifikation till noterna

6.3.6 Skulder som forfaller till betalning efter fem ar eller senare

LANGFRISTIGA SKULDER 2025

Mas skuldebrevslan
Lan fran finansieringsinstitut och férsékringsbolag
l&an somforfaller efter 5 ar eller langre

123 015 260,06

NIB 52 149 122,80
EB 56 866 137,26
Kommunfinansiering 8 500 000,00
Danske 5 500 000,00
Nordea

Langfristiga skulder totalt 123 015 260,06

6.3.7 Avséttningar

AVSATTNINGAR 2025
Patientskadeforsakring 4 041 285,00
Ovriga avsattningar totalt 4 041 285,00
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2024

134 733 311,43
54 692 982,45
60 340 328,98
12 500 000,00

7 200 000,00
0,00

134 733 311,43

2024

5210 142,00

5210 142,00

66 945 695,41

66 945 695,41

-65 576 955,51

17 083 778,16

18 452 518,06

67 055 695,41

110 000,00
66 945 695,41

-38 124 882,62

-27 452 072,89

1368 739,90



6.3.8 Skulder till dottersamfund och andra samfund med delagarandel

2025 2024

FRAMMANDE KAPITAL Langfristiga Kortfristiga  Langfristiga Kortfristiga

Skulder till aktiebolag samt 6vriga
sammanslutningar med dagandeandel
Erhalina forskott

Leverantérsskulder 6 736 028,66 7 965 691,06
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Totalt 6 736 028,66 7 965 691,06

6.3.9 Checkrakningslimit
CHECKRAKNINGSLIMIT 2025 2024

Checkrakningslimit 31.12.2025

Nordea 15 000 000,00 15 000 000,00
Aktia 2 522 800,00 2522 800,00
Danske Bank 3 360 000,00 1 680 000,00

Totalt

Oanvant belopp 31.12.2025

Nordea

Aktia

Danske Bank
Totalt

20 882 800,00

15 000 000,00
2 522 800,00
3 360 000,00

20 882 800,00

19 202 800,00

15 000 000,00
2522 800,00
1 680 000,00

19 202 800,00

6.3.10 Vasentliga poster som ingar i resultatregleringarna

KONCERN

VASENTLIGA POSTER SOM INGAR |

RESUL TATREGL ERINGARNA

Kortfristiga resultatregleringar
Periodiserade rantor 301 407,71 264 363,00 301 407,71 264 363,00
Periodiserade Idner och personalbikostnader 2 243 573,18 1 080 867,75 2 243 573,18 1 080 867,75
Periodiserade semesterloner och bikostnader 64 936 625,90 61 509 136,18 64 936 625,90 61 509 136,18
Forskott pa statsandelar
Ovriga resultatregleringar 1 482 807,00 7 030 987,22 1482 918,40 7 039 266,63

Totalt 68 964 413,79 69 885 354,15 68 964 525,19 69 893 633,56

6.4 Noter angaende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang utanfor
balansrakningen

6.4.1 Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern

BORGENSFORBINDEL SER FOR SAMFUND INOM

2025 2024
SAMMA KONCERN
Ursprungligt kapital 319 999,04 359 999,12
Aterstdende kapital 279 998,96 319 999,04
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6.4.2 Ovriga ansvarsforbindelser

OVRIGA ANSVARSFORBINDEL SER 2025 2024
Statens sakerhetslager 62 718,00 62 718,00
Sjalvstandighetsmedel 1129 207,82 964 087,56
Forvaltade medel 2 702 882,86 2 754 598,00
6.4.3 Hyresansvar

HYRESANSVAR 2025 2024

Hyresansvar, verksamhetsutrymmen
forfaller till betalning under nasta rékenskapsper.
forfaller till betalning senare

Hyresansvar , leasing
forfaller till betalning under nasta rékenskapsper.
forfaller till betalning senare

Hyresansvar totalt
forfaller till betalning under nasta rékenskapsper.
forfaller till betalning senare

Leasingansvaren innehaller inga vasentliga ansvar som
skulle hanfdra sig till uppsagnings- eller inlésningsvillkor

6.4.4 Aterbetalningsansvar
ATERBETALNINGSANSVAR

Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt
som ingatt i anskaffningsutgiften fér nybyggen och
ombyggnader

6.4.5 Derivatavtal
DERIVATAVTAL

Réantesw apavtal Danske Bank
Rantesw apavtalet har ingatts for att sakra
ranterisken med ett enskilt 1&n. Med rantesw apavtalet
har rérliga réntor &ndrats till fasta. Lanets och
rantesw apsavtalets kapital, forfallodag och
rantebetalningsdagar motsvarar varandra. Ett nytt
avtal ingicks 28.12.2023 om 16 miljoner euro och
avtalet forfaller 27.12.2033.

Nominellt varde som motsvarar lanekapitalet totalt

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

160 340 287,64
20 045 760,24
140 294 527,40
10 973 382,24
3851 128,36

7 122 253,88
171 313 669,88

23 896 888,60
147 416 781,28

2025

50 025 442,59

2025

12 800 000,00
85 434,00

104

104 511 703,84
45 311 880,33
59 199 823,51

14 899 062,66
5 025 536,68

9 873 525,98
119 410 766,50

50 337 417,01
69 073 349,49

2024

50 084 382,02

2024

14 400 000,00
-86 901,00



6.5 Noter angaende personalen och revisorns arvode samt transaktioner med
intressenter

6.5.1 Antalet anstallda

ANTALET ANSTALLDA 31.12.2025 2025 2024

Social- och halsovard 7 866 8 068
Raddnignsverksamhet 165 163
Allmén férvaltning och dvrig service 419 460
Totalt 8 450 8 691

6.5.2 Personalkostnader

PERSONALKOSTNADER 2025 2024
Personalkostnader enligt resultatrékning 455 847 133,38 438 891 162,94
Personalkostander som aktiverats bland 77 643,01 49 849,43

immaterialla och materiella tillg&ngar

Personalkostnader totalt 455 924 776,39 438 941 012

6.5.3 Avgifter som tagits ut pa arvoden till fortroendevalda och redovisats till partierna eller
partiféreningarna

FORTROENDEVALDA OCH REDOVISATS TILL

PARTIERNA ELLER PARTIFORENINGARNA

Samlingspartiet 954,00 3 629,00
Svenska Folkpartiet 32 479,00 37 673,71
Osterbottens Socialdemokrater 8 382,50 11 625,00
Samlingspartiet i Osterbotten 5 115,00 2 036,00
Centern i Vasa 942,00 1 340,00
Centerin i Syd-Osterbotten 54,00 278,00
Finlands Svenska Socialdemokrater 3 643,75 502,50
KD Mellersta Osterbotten 481,00 2 278,50
Vasanejdens Gréna 563,00 1 247,00
Sannfinlandarna i Sodra Osterbottens valkrets 1 408,50 3 551,50
Osterbottens vansterférbund 1 658,75 2 212,50
De grona i kustdsterbotten 568,00

Finlands kristliga férbund

Totalt 56 249,50 66 373,71

6.5.4 Revisorns arvoden

REVISORNS ARVODEN 2025 2024
KPMG OY
Revisionsarvoden 56 489,90 56 438,20
Revisorns utlatande 2 597,00
Revisionsnamndens assistans 1 086,50 212,00
Ovriga arvoden 140 992,07
Totalt 60 173,40 197 642,27
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6.5.5 Transaktioner med intressenter

TRANSAKTIONER MED INTRESSENTER

Provina Textilservice Ab
Osterbottens véalfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, ledande jurist Tuula Hartman &r ordférande i styrelsen och dverskotare Saija Seppelin
styrelsemedlem. Valfardsomradet képer textiluthyrning av Provina Textilservice Ab. Ar 2025 har de kopta tjansterna uppgaétt till 4 649 682,51€.

TT Botnia Ab
Osterbottens vélfardsomrade &r aktieagare i bolaget, forvaltningsdirektér Linda Jakobsson-Pada ar styrelsemedlem. Véalfardsomradet kdper
arbetshalsovardstjanster av bolaget. Ar 2025 har de képta tjansterna uppgatt till 6 045 666,26€.

2M-It Oy
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, valfardsomradets direktér Marina Kinnunen &r styrelsemedlem. Valfardsomradet koper
datatekniska lésningar fér social- och halsovarden av bolaget. Ar 2025 har de képta tjansterna uppgétt till 42 886 462,74€.

Mico Botnia Ab
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, strategidirekidr Suvi Einola-Mikkola &r styrelsemedlem. Véalfardsomradet kdper tolk- och
dverséttningstjanster av bolaget. Ar 2025 har de képta tjansterna uppgétt till 820 250,66€.

TeeSe Botnia Ab

Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, ekonomidirektér Lena Nystrand samt tekniska direktéren Ulf Stenbacka var
styrelsemedlemmar 2025. Valf ardsomradet koper tekniska stodtjanster (rengérings-, mat-, fastighets- och logistiktjanster) av bolaget. Ar 2025 har
de kopta tjansterna uppgatt till 25 139 204,35€

Fimlab Ab
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, éverskétare Birgitta ivars ar styrelsemedlem. Véalfardsomradet kdper laboratorietjanster av
bolaget. Ar 2025 har de kopta tjiansterna uppgatt till 18 814 069,99€.

Alerte Ab
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, ekonomidirektér Lena Nystrand &r styrelsemedlem. Valf ardsomradet koper tekniska
stédtjanster (rengorings-, mat-, fastighets-, och logistiktjanster) av bolaget. Ar 2025 har de kopta tjansterna uppgatt till 7 506 370,81€.

Ab Stod Botnia Tuki Oy
Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, inkdpsdirektor Niklas Teir &r styrelsemedlem. Valfardsomradet koper rengérings- och
méaltidstjanster av bolaget. Ar 2025 har de kipta tjnsterna uppgatt till 8 046 865,19¢€.

Bottenhavets Halsa Ab

Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, valfardsomradets ledande jurist Tuula Hartman och férvaltnignschef Maria Liukkonen &r
styrelsemedlemmar. Valfardsonradet kdper primérvardstjansterna i Kristinestad av bolaget. Ar 2025 har de kopta tjansterna uppgaétt till 5 735
169,61€.

Migra familjegrupphem Ab

Osterbottens vélfardsomrade &r aktiedgare i bolaget, sektordirektor Pia-Maria Sjostrom &r styrelsemedlem. Valfardsomréadet képer
gruppfamiljeverksamhet fér ensamkommande barn med uppehdlistillstdnd av bolaget. Ar 2025 har de kopta tjiansterna uppgatt till 2 400 044,75€.
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7 Anvanda bokforingsboécker

Balansbok

Dagbok, it

Huvudbok, it

Inkdpsreskontra, it

Patientreskontra, it

Kommunfaktureringsreskontra, it
Forsaljningsreskontra, it

Lagerbokforing, it

Kassajournal fér betalning via 6verforing till bank, it

8 Anvanda verifikatslag

AA Bokforing av anlaggningstillgangar
AF  Avskrivningar

AZ Aktiveringar av inventarier

BA Maskinellt kontoutdrag

BS Annan kontoutdragshéndelse
Cl1 Kassaverifikat, VCS

DA Kundverifikat

DK Kunder - rantefaktura

DL Kunder- kreditforlust

DR Kunder - faktura

DT Utjdmning (kunder)

DV Kundbetalning. aut.

Dz Betalning (kunder)

KA Leverantorsverifikat

KG Kreditnota (leverantdrer)

KP  Kontounderhall

KR Leverantorsfaktura

KT Utjamning (leverantorer)

KZ Betalning (leverantdrer)

LZ Intern fakturering

MA Anslutning - Apotek

MB Anslutning - Patientfakturering
MM Anslutning - Reserakningar
MP  Anslutning - Léner

MT Anslutning — Sociala utbetalningar
MV  Anslutning - Blodbank

PR Priséndring

PO Patientfakturering, Omni

RE Fakturor brutto

RV Fakturadverforing

SA HB-kontoverifikat

ST Utjamning av huvudbokskonto
WA Godsuttag

WE Godsmottagning

WI  Inventeringsdokument
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9 Undertecknande av bokslutet

Vasa den 24 mars 2026
Vaasassa 24 maaliskuu 2026

vélfardsomradets direktor
hyvinvointialueen johtaja
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10 Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgetts berattelse.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Vasa - Vaasassa . 2026
KPMG Oy Ab
Revisionssammanslutning - Tilintarkastusyhteiso

Martin Slotte
revisor, GR, OFGR
tilintarkastaja, HT, JHT
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