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Professionsdirektdrerna (chefsdverlakare, chefsdverskotare, socialdirektor,
forvaltningsdirektér och raddningsdirektor) utgor tilsammans med sektordirekidrerna
valfardsomradets anordnarledning och ansvarar for att sakerstalla att organisationen
uppfyller sina lagstadgade och strategiska ataganden, sarskilt i fraga om personalresurser,
kompetens, kvalitet, klient- och patientsékerhet samt tjansternas verkningsfullhet. | rollen
ingar att samordna och férdela personalresurser, styra utvecklingen av kompetens och
arbetsfordelning samt folja upp att verksamheten bedrivs i enlighet med lagstiftning,
strategiska mal och befolkningens behov.

Den samlade lagesbilden visar att tillgangen till social- och halsovardspersonal har
stabiliserats jamfért med tidigare, men att strukturell brist fortfarande forekommer inom
flera centrala yrkesgrupper. Samtidigt kvarstar beroendet av képta personalresurser i viss
omfattning. Den positiva utvecklingen kan kopplas till ett malmedvetet arbete med
rekrytering, arbetsgivaranseende samt férandringar i servicestruktur och
resursanvandning. Ur anordnarperspektiv utgér personalresursstyrningen fortsatt en kritisk
faktor for att sakerstalla en jamlik, tillganglig och lagstadgad service. Férfarandet med
prévning av rekryteringar och aktiv prioritering av personalresurser mojliggér en mer
andamalsenlig allokering, men staller samtidigt 6kade krav pa tydlig styrning, transparens
och langsiktig planering for att uppratthalla kontinuitet och fértroende i organisationen.

Professionsdirektérernas fokus ligger pa att starka de strukturer som mojliggér en hallbar
kompetens- och resursforsorjning. Centrala utvecklingsomraden ar inférandet av
systematiska verktyg for langsiktig personalplanering, utveckling av arbetsférdelning
mellan yrkesgrupper samt minskning av beroendet av externa personalresurser. | detta
ingar aven att sakerstalla tryggad personaldimensionering i enlighet med lagkrav och
kvalitetsmal samt att utveckla strukturer for kompetens och karriarvagar. Parallellt pagar ett
systematiskt arbete med att utveckla de strukturer som bar upp en hallbar
professionsledning, inklusive tydlig ledningsstruktur, sdkerstallande av andamalsenlig
ledarbehorighet samt ett starkt stdd till narledningen. Ett sarskilt fokus ligger pa att utveckla
ett coachande och effektfullt ledarskap samt att sakerstalla att ledningsfunktionerna pa
olika nivaer har tillrackliga férutsattningar att bara ansvar for kvalitet, sakerhet och
personalens valbefinnande.

| en verksamhetsmiljé som praglas av snabb utveckling inom digitalisering och artificiell
intelligens samt ett vaxande fokus pa tjansternas verkningsfullhet, betonas sarskilt behovet
av strategisk kompetensutveckling. Detta inkluderar att sdkerstalla att personalens
kunnande utvecklas i takt med férandrade krav i lagstiftning, nationell styrning och
servicesystemets omstallning samt att kompetensforsorjningen stéder genomforandet av
valfardsomradets strategi och personalprogram. Ett sarskilt fokusomrade ar att sakerstalla
att kvalitet, klient- och patientsakerhet samt tjansternas verkningsfullhet uppratthalls i en
situation dar bade strukturella férandringar och ekonomiska anpassningskrav pagar
parallellt. Detta forutsatter en fortsatt utveckling av ledningsstrukturer, stod till narledningen
samt forstarkt styrning av kompetens-, kvalitets- och sékerhetsfragor i hela organisationen.

Sammanfattningsvis ar utvecklingsriktningen positiv, men professionsdirektdrerna
beddmer att uppndendet av strategins mal forutsatter fortsatt systematiskt arbete inom
anordnarledningens kdrnomraden: resursstyrning, kompetensforsorjning, ledningsstruktur,
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kvalitet och verkningsfullhet, i ndra samverkan med serviceproduktionen och i enlighet
med valfardsomradets strategi.

Vilfardsomradesdirektor Kinnunen Marina
foreslar att styrelsen antecknar oversikten for kannedom.

Beslut:
Styrelsen antecknade 6versikten for kdnnedom.

Antecknades till protokollet att chefsdverlakare Sofia Svartsjo, socialdirektér Carina Nals
och ledande dverskotare Marjo Orava var narvarande under arendets behandling, for att
presentera dversikten och svara pa styrelsens fragor.

Sammantradet ajournerades kl. 10.52-11.00 f6r en kort paus.
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