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Revisionsnamnden ska i enlighet med lagen om valfardsomraden § 125 arligen avge en
utvarderingsberattelse om huruvida de av fullmaktige uppsatta malen for verksamheten
och ekonomin har natts i valfardsomradet och valfardsomradeskoncernen.
Revisionsnamnden ska aven utvardera hur andamalsenligt verksamheten har ordnats.
Revisionsnamnden i Osterbottens valfardsomrade redogjorde for sin
utvarderingsberattelse gallande ar 2025 vid det fullmaktigesammantrade som holls
8.6.2026 (§ 47).

Genomférandet av strategin. Revisionsnamnden kommenterar att de strategiska malen ar
ambitidsa. Inget av de fyra strategiska malen bedémdes ha uppnatts i sin helhet. Atgarder
har faststallts i stor omfattning och de har ocksa genomforts, men matarnas utfall visar inte
den férandring som atgarderna astadkommit. Revisionsnamnden rekommenderar att
kopplingen mellan matarna och atgarderna for de strategiska malen preciseras och starks
sa att atgarderna far en mer konkret paverkan pa maluppfyllelsen an i nulaget.

Strategins genomférande har inte under rakenskapsperioden behandlats separat i
valfardsomradesstyrelsen eller valfardsomradesfullmaktige som ett eget arende.
Kopplingen mellan malens matare och atgarder forblir delvis oklar, vilket forsvagar
beddmningen av strategins resultat och effekter. Revisionsnamnden rekommenderar att
valfardsomradesstyrelsens och valfardsomradesfullmaktiges arliga arbetsprogram
innehaller strategisk uppféljning som ett eget arende minst kvartalsvis. Revisionsndmnden
anser att det ar viktigt att strategins genomférande behandlas med bestdmda intervall i
valfardsomradesstyrelsen och valfardsomradesfullmaktige som en del av strategisk
styrning och beslutsfattande, sa att korrigerande atgarder kan vidtas proaktivt under
strategiperioden.

Det ekonomiska utfallet. Revisionsndmnden konstaterar att ar 2025 var den forsta
dverskottsperioden for Osterbottens valfardsomrade och den ekonomiska utvecklingen var
som helhet tydligt starkare an aret innan. Samtidigt har valfardsomradet fortfarande ett
betydande ackumulerat underskott i balansrakningen, som enligt géllande lagstiftning ska
tackas senast i samband med bokslutet for 2026. Dartill speglar den laga soliditetsgraden
en strukturell ekonomisk sarbarhet. Budgeten baseras pa omfattande
anpassningsatgarder, men nagon regelbunden rapportering till valfardsomradesstyrelsen
eller valfardsomradesfullmaktige om framstegen i framtids- och anpassningsprogrammets
atgarder identifierades inte under 2025. For revisionsnamnden ar det viktigt att trots att
ekonomin starkts fortsatter balanseringen av ekonomin planmassigt och langsiktigt.
Revisionsnamnden rekommenderar bl.a. ocksa att kommunikation och rapportering om
genomfdrandet av framtids- och anpassningsprogrammet samt risker och val i anslutning
till tackningen av underskottet tydliggors och tidtabellaggs sa att beslutsunderlaget ar
tillrackligt och férutsagbart aven ur serviceproduktionens och personalens perspektiv.

Rekommendationer fran ar 2024. Av de 16 rekommendationer som revisionsnamnden gav
i utvarderingsberattelsen 2024 har 3 genomforts, 9 ar under genomférande och 4 ar
fortfarande aktuella. Revisionsnamnden konstaterar att vid granskningen av hur
rekommendationerna har genomforts ska det beaktas att rekommendationerna kan krava
mer an ett ar for att kunna genomféras. Bedéomningen av genomfdérandet baserar sig pa
valfardsomradesstyrelsens utlatande. | utlatandet har inga narmare tidtabeller eller
ansvariga aktorer specificerats. Omradesstyrelsen bor ge svar ocksa till dessa iakttagelser,
garna med narmare tidtabeller fér genomférandet.
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Verksamhetsomradesvisa rekommendationer for ar 2025. Revisionsndmnden har dartill
utvarderat forverkligandet av verksamhetsomradenas verksamhetsmassiga och
ekonomiska mal 2025 och gett sina rekommendationer och papekanden. Fér de
verksamhetsomraden som varit utvarderingsobjekt enligt utvarderingsprogrammet 2025
har annu specifika iakttagelser och rekommendationer gjorts.

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2025 finns i sin helhet i bilaga 1 och
beredningens forslag till styrelsens svar pa revisionsnamndens iakttagelser och
rekommendationer fér 2024 och 2025 finns i bilaga 2.

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina

foreslar att omradesstyrelsen avger bifogad redogoérelse till fullmaktige som svar pa de
iakttagelser och rekommendationer som revisionsnamnden framfort i sin
utvarderingsberattelse for Osterbottens valfardsomrade ar 2025.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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