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Modell for hantering av
byggnadsinvesteringar

Malet ar att fortydliga
processen for
byggnadsinvesteringar och i
synnerhet det beslutsfattande
som anknyter till den

Fortydliga den dokumentation
och den beslutsniva som kravs
| de olika faserna

Skapa en mer exakt
precisionsniva for
schemalaggning och
kostnadsberakningar

Rakennusinvestointien
hallintamalli

Tavoitteena selkiyttaa
rakennusinvestointien
prosessia ja erityisesti
paatoksentekoa osana sita

Selkiyttaa eri vaiheissa
tarvittavaa dokumentaatiota ja
paatostasoa

Paasta tarkempaan
tarkkuustasoon
alkataulutuksessa ja
kustannusarvioissa
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ldentifiering av
Investeringsbehov

Identifiering av de _
investeringsbehov som anknyter till
servicenatet, lokalerna eller
verksamheten

Beddmning av de nuvarande
problemen och servicebehoven

Jamfdrelse av alternativa losningar
(t.ex. ombyggnad, nybyggnad,
hyrning)

BedOmning av den strategiska
betydelsen av investeringen

Huvuddokument

« Behovsutredning inklusive risker
med tanke pa verksamheten

* Preliminar kostnadsberékning
« Utredning av alternativ
» Strategisk konsekvensbeddmning

Investointitarpeen
tunnistaminen

Tunnistetaan palveluverkkoon,
tiloihin tai toimintaan liittyva
Investointitarve

Arvioidaan nykytilan ongelmat ja
palvelullinentarve

Verrataan vaihtoehtoisia
ratkaisuja (esim. peruskorjaus,
uudisrakennus, vuokraus)

Arvioidaan investoinnin
strateginen merkitys
Paadokumentit

e Tarveselvitys sisaltaen riskit
toiminnan kannalta

e Alustava kustannusarvio
* Vaihtoehtotarkastelu
« Strateginen vaikutusarvio
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Upptagande |
Investeringsplanen

Projekten prioriteras i fornallande
till valfardsomradets
iInvesteringsformaga

Ledningsgruppen beddmer det
strategiska behovet av projektet
och hur bradskande det ar

Styrelsen beslutar huruvida
projektet ska beredas i samband
med investeringsplanen
Huvuddokument
 Prioriteringsforslag

« Analys av investeringsformaga
« Konsekvensbeddmning

» Utkast till investeringsprogram

Investointisuunnitelmaan

ottaminen

Hankkeet priorisoidaan
suhteessa hyvinvointialueen
Investointikykyyn

Johtoryhma arvioi hankkeen
s_t_rateglsen tarpeen ja
kiireellisyyden

Hallitus paattaa hankkeen
ottamisesta _
Investointisuunnitelaaman
valmisteluun
Paadokumentit

* Priorisointiesitys
 [nvestointikykyanalyysi
 Vaikutusten arviointi
 |nvestointiohjelmaluonnos
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Projektplanering

Utarbetande av en detaljerad
genomférandeplan for projektet

Faststallande av _
utrymmeslosnlro\?ar, omfattning och
verksamhetsma

Precisering av kostnader, tidtabell
och risker

Utvardering av
enomforandemodellen och
Ivscykelkonsekvenserna

Beredning av analys

av kostnadseffekten
Huvuddokument

* Projektplan

* Preciserad kostnadsberakning
* Riskanalys

» Analys av kostnadseffekten

e Bedomning av
livscykelkonsekvenser

Hankesuunnittelu

e Laaditaan hankkeen tarkka
toteutussuunnitelma

o Maaritellaan tilaratkaisut, laajuus ja
toiminnalliset tavoitteet

e Tarkennetaan kustannukset,
alkataulu ja riskit

e Arvioidaan toteutusmalli ja
elinkaarivaikutukset

« Valmistellaan kustannusvaikuttavu
usanalyysi

e Paadokumentit
 Hankesuunnitelma
e Tarkennettu kustannusarvio
» Riskianalyysi
e Kustannusvaikuttavuusanalyysi
* Elinkaarivaikutusten arviointi
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Investeringsplan

Styrelsen bedomer _
genomforbarheten av projektet
och dess ekonomiska
konsekvenser

Styrelsen foreslar att_
fullmaktige ska godkanna
Investeringen som en del av
budgeten

Fullméaktige fattar det slutliga
beslutet om investeringen och
anslagen

Huvuddokument

 Slutlig projektplan

 Slutlig kostnadsberakning
 |nvesteringsplan

Investointisuunnitelma

 Hallitus arvioi hankkeen

toteutuskelpoisuuden ja
talousvaikutukset

e Hallitus esittaa investoinnin

hyvaksymista valtuustolle
osana talousarviota

e Valtuusto tekee lopullisen

Investointi- ja maararahoja
koskevan paatoksen

e Paadokumentit

* Lopullinen
hankesuunnitelma

* Lopullinen kustannusarvio
 [nvestointisuunnitelma
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GenomfOrande och
uppfoljning

« Genomfbrande och
Ibruktagning av byggnationen

o Uppfoljning av kostnader,
tidtabell och risker

« Styrelsen foljer med hur
investeringen framskrider men
uppfoljer aven avvikelser

« Fullméaktige far regelbundet en
rapport om hur arbetet
framskrider

o Efterhandsbeddmning av hur
de mal som uppstéallts for
investeringen har uppnatts

e Huvuddokument

e Uppfoljningsrapport

Toteutus ja seuranta

Toteutetaan rakentaminen ja
kayttdonotto

Seurataan kustannuksia,
alkataulua ja riskeja

Hallitus seuraa investoinnin
etenemista ja poikkeamia

Valtuusto saa saanndllisesti
raportin etenemisesta
Tehdaan jalkiarviointi
Investoinnin tavoitteiden
toteutumisesta
Paadokumentit

e Seurantaraportti
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HVA ledningsgrupp Styrelse Fullmaktige
HVA johtoryhma SEUNES Valtuusto

Bereder detta som en del av Godkanner strategier Godkéanner strategier
den strategiska planeringen

Hyvaksyy strategiat Hyvaksyy strategiat
Valmistelee osana
strategista suunnittelua
Foreslar Godkéanner beredningen av

investeringsplanen -
Esittaa

Hyvéaksyy investointi-

suunnitelmaan valmistelun

Styr Uppfoljer -

Ohjaa Seuraa

Foreslar genomforande Godkanner for egen del Godkanner
Investeringsplanen

Esittaa toteutusta Hyvaksyy omalta osaltaan Hyvaksyy

investointisuunnitelman

Uppfoljer Overvakar Foljer upp helheten

Seuraa Valvoo Seuraa kokonaisuutta
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Investeringsplanen

Gors 2 ar pa forhand
Planen géaller nu 2028-2031

Investeringar > 1 milj. skall
innehalla en kostnadseffektivitets-
analys med alternativa utredningar

Sands till ministerierna senast 31.12

Lanefullmakten fas pa varen pa
basen av det budgeterade
érsbidraqet, nuvarande
lanebestandet beaktas

Ministeriets beslut om
Investeringsplanens godkannande
fore foljande ars slut.

FOrsta aret ar bindande

Investointisuunnitelma

« Tehdaan 2 v. etukateen
e Suunnitelma koskee nyt 2028-2031

* Investoinneille > 1 milj. tehd&an
kustannusvaikuttavuusanalyysi,
sisaltaen vaihtoehtoiset selvitykset

e Lahetetaan ministeridille vim. 31.12

 Lalnavaltuus saadaan kevaalla
talousarvion vuosikatteen
perusteella, nykyinen lainakanta
huomioidaan

* Ministerion paatds investointi-
suunnitelman hyvaksymisesta
ennen seuraavaa vuodenvaihdetta

e  Ensimmainen vuosi on sitova
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Processen for investeringsplanen
Investointisuunnitelman prosessi
2028-2031

2026
Varen - Kevat

HOsten - Syksy

November — December — Marras-Joulukuu

Inom december — Joulukuun aikana

2027
Varen - Kevat

Under aret - Vuoden aikana

Kartlaggning av
iInvesteringsbehov

Prioritering och
beddmning
Kostnadseffektivitets
analys (> 1 milj.)

Styrelsen
Fullméktige

Ministerierna

Lanefullmakt

Investointitarpeen
kartoitus

Priorisointi ja arviointi
Kustannusvaikuttavuus
-analyysi

Hallitus
Valtuusto

Ministeriot

Lainavaltuus

Godkand inv.plan w



Valmaende genom livet.
Hyvinvointia lapil elaman.

Osterbottens valfardsomrade
v Pohjanmaan hyvinvointialue
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