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Organ: Agarstyrningssektionen

Tid: 01.09.2026 Klockan: 14:00 -

Plats: VCS moétesrum H0.124-125

Arendeférteckning:

§nr Arende Sida

44 Sammantradet éppnas — laglighet och beslutsforhet 3

45 Val av protokolljusterare 4

46 Godkannande av sammantradets arbetsordning 5

47 Andring av DigiFinland Oy:s nomineringskommittés arbetsordning och 6
aktiedgaravtal

48 Andring av upphandlingslagen och dess paverkan pa anknutna enheters 8
verksamhet

49 Lagesodversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, TeeSe 10
Botnia Ab

50 Lagesoversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, Alerte 13
Ab

51 Lagesoversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, Stéd 16
Botnia Tuki Ab

52 Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, 2M-IT 19
Ab

53 Lagesdversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Mico 21
Botnia Ab

54 Lagesodversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, Fimlab 23
Laboratoriot Ab

55 Lagesdversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, 26
Provina Ab

56 Lagesodversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, TT 28
Botnia Ab

57 Lagesodversikt Q2 2026 samt uppfdljning av inbesparingskraven 2026, 30
Bottenhavets Halsa Ab

58 Inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarméten samt protokollen fran de 32
sammantraden som hallits

59 Ovriga eventuella drenden 32

60 Sammantradet avslutas 33

Osterbottens valfardsomrade / registratur
Sandviksgatan 2—4, 65130 Vasa
registrator@ovph.fi
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44
Sammantradet 6ppnas — laglighet och beslutsforhet

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
Enligt 148 § i forvaltningsstadgan beslutar organen om tid och plats for sina
sammantraden.

Enligt 149 § i forvaltningsstadgan ska kallelsen till sammantradet utfardas av ordféranden
eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och
plats for sammantradet samt de arenden som ska behandlas.

Enligt 157 § i férvaltningsstadgan ska ordféranden nar han eller hon har éppnat
sammantradet konstatera vilka som ar narvarande samt om sammantradet ar lagligen
sammankallat och beslutfort.

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ar andra organ an fullmaktige
beslutfora nar dver halften av ledaméterna ar narvarande.

Ordférande 6ppnar sammantradet.

Beslut:
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45
Val av protokolljusterare

Agarstyrningssektionen 01.09.2026

Enligt 167 § i férvaltningsstadgan fér Osterbottens valfardsomrade justeras protokollet pa
det satt som organet beslutat.

Protokollet kan undertecknas och justeras elektroniskt.

Till protokolljusterare foreslas medlemmar i bokstavsordning fran listan sa att man alltid
valjer de tva féljande fortroendevalda som star i tur att fungera som protokolljusterare.

Till protokolljusterare foreslas Harry Linnarinne och Tomi Kaunismaki.
Foreslas, att protokollet justeras elektroniskt.

Beslut:
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46
Godkannande av sammantradets arbetsordning

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
Enligt 149 § i férvaltningsstadgan for Osterbottens valfardsomrade ska kallelsen till
sammantradet utfardas av ordféranden eller, om han eller hon ar férhindrad, av vice

ordféranden. | kallelsen ska man ange tid och plats fér sammantradet samt de drenden
som ska behandlas.

Foredragningslistan ska innehalla en redogorelse for de arenden som ska behandlas och
forslag till organets beslut. Den ska sdndas i samband med kallelsen till sammantradet, om
inte sarskilda skal férhindrar detta.

Foreslas, att foredragningslistan godkanns som arbetsordning.

Beslut:
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47

Andring av DigiFinland Oy:s nomineringskommittés arbetsordning och aktiedgaravtal

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/4277/00.00.00/2026

Beredare

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

DigiFinland Oy har 2.7.2026 begart kommentarer fran aktiedgarna gallande utkast till
andringar av bolagets nomineringskommittés arbetsordning och aktieagaravtal.
Osterbottens valfardsomrade ar en av aktieagarna i bolaget (2,9 %).

DigiFinland Oy:s ordinarie bolagsstamma beslutade 22.4.2026 att inleda beredningen av
en andring av nomineringskommitténs uppgifter och roll vid tillsattandet av bolagets
styrelse. Syftet med andringen ar att starka nomineringskommittens roll och att utveckla
beredningen av styrelsevalen sa att styrelsens sammansattning battre an idag motsvarar
de mangfalds- och kompetensprinciper som faststallts for bolagets styrelse.

For att genomféra foérandringen kravs andringar bade i aktiedgarnas
nomineringskommittés arbetsordning och i DigiFinland Oy:s aktieagaravtal. Andring av
arbetsordningen forutsatter ett enhalligt beslut av aktiedgarna och &ndring av
aktiedgaravtalet kraver godkannande av samtliga avtalsparter. | bilagorna 1-10 framgar de
foreslagna andringarna i nomineringskommitténs arbetsordning och aktieagaravtalet.
Andringarna syns tydligast i bilagorna 6 och 8. Bilagorna finns enbart pa finska.

Nomineringskommittén har begart aktieagarnas kommentarer senast 7 september 2026.
Avsikten ar att de slutliga andringsforslagen ska behandlas vid aktieagarnas aktieagarmote
under hosten 2026.

Enligt 23 § 10 punkten i férvaltningsstadgan godkénner Osterbottens valfardsomrades
agarstyrningssektion andringar av bolagsordningar, aktiedgaravtal samt andra avtal som
reglerar férhallandet mellan valfardsomradet och dess dotter- eller intressebolag. Arendet
hor saledes till agarstyrningssektionens behorighet.

De féreslagna éndringarna avser i huvudsak nomineringskommitténs roll och arbetsformer
i samband med beredningen av styrelseutndmningar. Andringarna bedéms inte begransa
aktiedgarnas rattigheter eller méjligheter att utdva agarstyrning eller paverka bolagets
verksamhet. Syftet ar att starka forutsattningarna fér en andamalsenlig, kompetensbaserad
och mangsidig styrelsesammansattning samt att vidareutveckla bolagets férvaltnings- och
agarstyrningspraxis. Mot denna bakgrund kan de féreslagna andringarna anses vara val
motiverade ur ett bolagsstyrnings- och agarstyrningsperspektiv.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen:

1. antecknar for kAnnedom DigiFinland Oy:s begaran om kommentarer gallande
andringar i bolagets nomineringskommittés arbetsordning och aktiedgaravtal,

2. for valfardsomradets del godkanner de foreslagna andringar i den form de nu
presenteras och meddelar DigiFinland Oy att OSterbottens valfardsomrade inte har
nagra kommentarer eller andringsforslag, utan kan godkanna férslaget i den form det
framlagts. Ifall andringar goérs med anledning av utlatanderundan bor
agarstyrningssektionen behandla dessa pa nytt.

Beslut:



o .
’ Osterbottens valfardsomrade Féredragningslista

7 (33)

Pohjanmaan hyvinvointialue 4/2026

Bilagor

Distribution

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4
Bilaga 5
Bilaga 6
Bilaga 7
Bilaga 8
Bilaga 9

Bilaga 10

Kommenttipyynto osakkeenomistajalle, DigiFinland Oyn nimitysvaliokunnan
tyojarjestys ja osakasssopimus

Kommenttipyynt6 DigiFinland Oy:n omistajille: yhtién nimitysvaliokunnan
tehtavien ja roolin muutos

DigiFinland Oy:n varsinaisen yhti6kokouksen poytakirja 22.4.2026 allekirjoitettu
Liite 7.1 DigiFinland Oyn hallituksen monimuotoisuusperiaatteet

Liite 7.2 Hallituksen monimuotoisuuden arviointi ja ehdotus mandaatista
nimitysvaliokunnalle valmistella sen roolin muuttamista

DigiFinland Oy Osakassopimusluonnos muutosmerkinndin 1.7.2026
DigiFinland Oy Osakassopimusluonnos puhdas 1.7.2026
Nimitysvaliokunnan tyéjarjestysluonnos merkinndin 1.7.2026

Nimitysvaliokunnan tydjarjestysluonnos puhdas 1.7.2026

Luonnos Osakkeenomistajan paatos, DigiFinland Oy
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48

Andring av upphandlingslagen och dess paverkan pa anknutna enheters verksamhet

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/5006/00.02.03/2026

Beredare

Bilagor

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Riksdagen godkande férslagen till &ndringar i upphandlingslagen 10.6.2026.
Lagandringarna trader i kraft 18.6.2026.

Lagandringarna paverkar verksamhetsforutsattningarna i synnerhet for upphandlande
enheters in-house-bolag, dvs. anknutna enheter. | och med andringarna far upphandlingar
fran anknutna enheter i aktiebolagsform goras utan konkurrensutsattning endast om den
upphandlande enhetens dgarandel i den anknutna enheten ar minst 10 procent. Andringen
trader i kraft efter en 6vergangsperiod.

Lagandringarna paverkar ocksa manga andra férfarandebestammelser i
upphandlingslagen gallande bl.a EU-upphandlingar och olika grunder for att utesluta
leverantdrer.

De andringar som hanfor sig till minimidgarandelen i anknutna enheter tillampas forst efter
olika 6évergangsperioder. Kravet pa en 10 procents dgarandel i anknutna enheter tillampas
fran1.7.2027. Om kravet pa 10 procent inte uppfylls:

- kan ett kontrakt som ingatts med en anknuten enhet innan lagen tradde i kraft utnyttjas
fram till 30.6.2027. Den upphandlande enheten ska saga upp kontrakt som ingatts fore
ikrafttradandet av lagen sa att de upphor senast 30.6.2027.

- kan en upphandlande enhet inga nya tidsbegransade kontrakt med sina anknutna
enheter fram till 30.9.2026. Dessa kontrakt kan galla i hogst ett ar.

| fraga om vissa anknutna enheter som producerar halso- och sjukvardstjanster tillampas

agarandelskravet pa 10 procent fran 1.7.2029.

Om uppséagningen av ett kontrakt med en anknuten enhet undantagsvis skulle fa orimliga
konsekvenser eller om uppsagningen medfér betydande ekonomiska risker, kan kontraktet
dock av tvingande hansyn till det allménna intresset sdgas upp med verkan senast
30.6.2030. | fraga om sadana kontrakt bér en anmalan till Statskontoret goras senast
30.9.2026.

Vid sammantradet ger upphandlingsdirektéren och avtalshanteringens férvaltningschef
narmare information om andringarna i upphandlingslagen samt om hur anmalan av
enskilda kontrakt till Statskontoret bereds vidare.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen tar del av informationen.

Sektionen fattar inom september manad beslut om vilka anslutna enheters avtal som
forlangs genom anmalan till Statskontoret. Detta sker vid ett extrainsatt sammantrade via
Teams.

Beslut:
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49
Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, TeeSe Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven fér
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TeeSe Botnia Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 3.2.2026 § 6 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2026. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.
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Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.

Valfardsomradesstyrelsen beslot 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder foér 2026 och 2027 besl6t styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar nédvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TeeSe Botnia Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 225
000 euro ar 2025 och 225 000 + 2 500 000 + 1 129 000 euro ar 2026, samt 1 020 000 euro
ar 2027. Det totala sparkravet for bolaget 2025-2027 ar 5 099 000 euro. Bolagets
utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2026 finns som
tildggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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50
Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Alerte Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven fér
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Alerte Ab ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och
det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2026. Lagesotversikten
finns som tillaggsmaterial.
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Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.

Valfardsomradesstyrelsen beslot 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder foér 2026 och 2027 besl6t styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar nédvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Alerte Ab innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa 60 000 euro
ar 2025 och 60 000 + 460 000 + 224 000 euro ar 2026, samt 200 000 euro ar 2027. Det
totala sparkravet for bolaget 2025-2027 ar 1 004 000 euro. Bolagets utvardering av de
planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Stéd Botnia Tuki

Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamférelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppféljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och foérandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for
2026 forverkligas.

De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Stdd Botnia Tuki Ab Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2026. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.



o
J

Bilagor

Osterbottens vilfardsomrade Féredragningslista
Pohjanmaan hyvinvointialue 4/2026

17 (33)

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som agarstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026.

Valfardsomradesstyrelsen beslot 17.3.2025 § 54 att satta fler inbesparingskrav pa de
bolag som tillhandahaller matservice och stadtjanster for aren 2026 och 2027. Utéver de
tidigare besluten om anpassningsatgarder for 2026 och 2027 beslét styrelsen 15.09.2025
§ 162 att ytterligare anpassningsatgarder for 2026 ar nédvandiga pa grund av minskad
finansiering.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begart en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

Fo6r Stod Botnia Tuki Ab Oy innebar de ovan namnda inbesparingsbesluten ett sparkrav pa
55 000 euro ar 2025 och 55 000 + 640 000 + 307 000 euro ar 2026, samt 280 000 euro ar
2027. Det totala sparkravet for bolaget 2025-2027 ar 1 337 000 euro. Bolagets utvardering
av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, 2M-IT Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Lénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

2M-IT Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och
det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2026. Lagesotversikten
finns som tillaggsmaterial.

Uppfoéljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
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valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro.

Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som &garstyrningssektionen har
kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen godkande 12.6.2024 § 48
fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag 2025 och 2026. Beslutet
kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For 2M-IT Oy innebar agarstyrningssektionens beslut ett sparkrav pa 260 000 euro ar
2025 och 260 000 euro + 1 250 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 2 970 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt ar 2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Mico Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

— Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Lénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Mico Botnia Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och
det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2026. Lagesotversikten
finns som tillaggsmaterial.

Uppfoéljning av inbesparingskraven

Omradesfullméktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. Foér inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
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valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav fér 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen gallande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Mico Botnia Oy innebar agarstyrningssektionens beslut ett sparkrav pa 10 000 euro ar
2025 och 10 000 euro + 30 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026
ar 50 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar
2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Fimlab

Laboratoriot Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamférelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppféljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och foérandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for
2026 forverkligas.

De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Fimlab Laboratoriot Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 3.2.2026 § 6 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2026. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.
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Bilagor

Distribution

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Fimlab laboratoriot Oy innebar agarstyrningssektionens beslut ett sparkrav pa 250 000
euro ar 2025 och 250 000 euro + 500 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget
2023-2026 ar 1 000 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas
ekonomiska effekt ar 2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppfoljning av inbesparingskraven 2026, Provina Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven fér
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Provina Oy &r ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och
det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2026. Lagesotversikten
finns som tillaggsmaterial.
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Bilagor

Distribution

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Provina Ab innebar agarstyrningssektionens beslut ett sparkrav pa 30 000 euro ar
2025 och 30 000 euro + 50 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026
ar 260 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar
2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, TT Botnia Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Fo6r de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har dgarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

— Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjiansteproduktion som ar hégklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamforelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

— Bolagen ska verkstalla de inbesparingskrav som Osterbottens vélfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &garstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

— Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhaliningssatt till nya I6sningar.

— En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bér goras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska l6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

- Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bér inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framéver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppfdljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och férandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

— Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven fér
2026 forverkligas.

— De bolag som anvander underleverantérer bor under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishojningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

TT Botnia Oy ar ett sadant betydande bolag som i enlighet med agarstyrningssektionens
beslut 3.2.2026 § 6 ska foljas upp genom kvartalsvisa presentationer av verksamheten och
det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for manaderna 1-6/2026. Lagesotversikten
finns som tillaggsmaterial.
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Bilagor

Distribution

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For TT Botnia Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 50 000 euro ar 2025 och
50 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023-2026 ar 350
000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska effekt ar 2026
finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Lagesoversikt Q2 2026 samt uppféljning av inbesparingskraven 2026, Bottenhavets

Halsa Ab

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/2900/00.02.03/2026

Beredare Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

For de bolag som ar klassificerade som betydande bolag har agarstyrningssektionen
3.2.2026 § 7 faststallt foljande som mal fér 2026:

Verksamheten ska skotas pa ekonomiskt hallbara grunder, med en
tjansteproduktion som ar hogklassig och kostnadseffektiv, och som star sig val i
jamférelse med priser for motsvarande tjanster pa marknaden.

Bolagen ska verkstélla de inbesparingskrav som Osterbottens valfardsomrade
stallt for ar 2026 i enlighet med &agarstyrningssektionens beslut 12.6.2024 § 48
och 26.8.2025 § 68 samt styrelsens beslut 15.9.2025 § 162.

Bolagen ska till den del som bolaget producerar tjanster till valfardsomradet aktivt
delta i omorganisationen av valfardsomradets verksamhets- och servicenat med
bolagets kompetens och med ett flexibelt férhallningssatt till nya I6sningar.

En genomgang av avtalshelheterna for respektive bolag bor géras i dialog med
valfardsomradet, dar nya tekniska I6sningar samt mer kostnadseffektiva I6sningar
och modeller efterstravas i samarbete.

Agarstyrningssektionen framhaller vikten av att bolagen haller en tillracklig dialog
med valfardsomradet, via de kontaktpersoner som utsetts av sektionen.

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om hur verksamheten och
budgeten 2026 forverkligas for bolaget. | rapporteringen bor inga sadana risker
som bolaget ser i sin verksamhet samt utvecklingsmal for verksamheten sa att en
kostnadseffektiv tjansteproduktion ocksa framdver kan erbjudas valfardsomradet.
| rapporteringen ingar aven uppféljning av féljande nyckeltal:

o Loénsamhet: rorelsevinst -%

o Likviditet: Quick Ratio

o Soliditet: soliditetsgrad (%)

o Personalstyrka: antal (arsverken) och foérandring jfrt med 31.12.2025 (%)
o Valfardsomradets %-andel av totala omsattningen

Bolagen inkommer med kvartalsvisa rapporteringar om inbesparingskraven for
2026 forverkligas.

De bolag som anvander underleverantdrer bér under 2026 vidareutveckla
rapporteringen av hur man foljer upp att genomfaktureringen sker enligt avtal, hur
eventuella prishdjningar foljs upp och bevakas, sa att det inte belastar
slutanvandaren, dvs. valfardsomradet. For projekt och enskilda uppdrag, begar
agarstyrningssektionen att en mer exakt och aktiv uppféljning av den ursprungliga
budgeten gors och rapporteras till respektive bolags kontaktperson i
valfardsomradet.

Bottenhavets Halsa Oy ar ett sddant betydande bolag som i enlighet med
agarstyrningssektionens beslut 3.2.2026 § 6 ska féljas upp genom kvartalsvisa
presentationer av verksamheten och det ekonomiska laget. Uppgifter har begarts in for
manaderna 1-6/2026. Lagesoversikten finns som tillaggsmaterial.
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Bilagor

Distribution

Uppfoljning av inbesparingskraven

Omradesfullmaktige godkande 12.6.2023 ett framtids- och anpassningsprogram for aren
2023-2026. De konkreta sparatgarder som dar presenterades hade fokus pa aren 2023
och 2024. For inhouse-bolagens verksamhet innebar det ett sparkrav pa totalt 3,6 miljoner
euro.

Omradesfullmaktige godkande 22.4.2024 § 21 ett nytt framtids- och anpassningsprogram
for aren 2025 och 2026. | programmet finns som konkreta atgarder fortsatta sparkrav pa
valfardsomradets inhouse-bolag enligt féljande: ar 2025 1 miljon euro och ar 2026
ytterligare 1 miljon euro. Sparatgarderna riktas i huvudsak mot de inhouse-bolag som
agarstyrningssektionen har kategoriserat som betydande. Agarstyrningssektionen
godkande 12.6.2024 § 48 fordelningen av sparkraven for valfardsomradets inhouse-bolag
2025 och 2026. Beslutet kompletterades 26.8.2025 § 68 med ytterligare sparkrav for 2026.

Agarstyrningssektionen betonar att sparkraven i férsta hand ska uppfyllas genom en
effektivering av verksamheten inom inhouse-bolagen och genom bolagens aktiva
vaxelverkan med bolagets utsedda koordinerande personer for valfardsomradet.
Inbesparingarna ska vara langsiktiga och hallbara och inte aventyra valfardsomradets
verksamhet. Atgarderna som presenteras fran bolagens sida ska vara realistiska
effektiveringsatgarder, vilka ger valfardsomradet lagre arskostnader i form av lagre
prestationspriser, enhetspriser eller motsvarande minskningar av priser jamfért med
nuvarande budget. Bolagen bor tillsammans med de koordinerande personerna, som
agarstyrningssektionen utsett, komma dverens om hur sparkravens forverkligande foljs
upp sa att inbesparingen verkligen sker gentemot valfardsomradets faststallda budget.
Bolagen bér omedelbart meddela, ifall det finns risker att inbesparingskravet inte kan
forverkligas.

Vid agarstyrningssektionens sammantrade 13.11.2024 § 85 presenterades bolagens
forslag till konkreta inbesparingsatgarder 2025 (2026). Bolagens precisare planer for hur
de uppstallda sparmélen ska uppnas behandlades vid sektionens sammantrade 7.10.2025
§ 80.

Agarstyrningssektionen har 30.6.2026 begért en utvardering fran bolagen géllande de
planerade atgardernas ekonomiska effekt. Kongruenta fragor har stallts till samtliga
betydande bolag.

For Bottenhavets Halsa Ab innebar agarsektionens beslut ett sparkrav pa 60 000 euro ar
2025 och 60 000 euro + 100 000 euro ar 2026. Det totala sparkravet for bolaget 2023—
2026 ar 220 000 euro. Bolagets utvardering av de planerade atgardernas ekonomiska
effekt ar 2026 finns som tillaggsmaterial.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar lagesoversikten for Q2 samt bolagets
redogorelse for verkstallandet av sparkravet fér kannedom.

Beslut:
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Inkomna kallelser till bolagsstiammor och dgarmoéten samt protokollen fran de
sammantraden som hallits

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
OVPH/370/00.02.03/2026

Beredare

Bilagor

Distribution

Jakobsson-Pada Linda
Tillaggsuppgifter: telefonnummer: 040 649 2883, fornamn.efternamn@ovph.fi

Kallelser till bolagsstammor och dgarméten som kommit efter féregaende moéte:

3.9.2026 Fimlab Laboratoriot Ab (extra bolagsstamma)
15.9.2026 Provina Textilservice Ab (delagarméte)

Protokoll fran de sammantraden som hallits och inkommit efter féregaende mote:

21.4.2026 Coxa Ab (ordinarie bolagsstamma)

22.4.2026 DigiFinland Ab (ordinarie bolagsstamma)

23.4.2026 Maakuntien tilakeskus Ab (ordinarie bolagsstamma)
5.5.2026 Alerte Ab (ordinarie bolagsstamma)

13.5.2026 Numera Ab (delegationens mote)

18.5.2026 2M-IT Ab (delagarmotet)

21.5.2026 Numera Ab (ordinarie bolagsstamma)

21.5.2026 TT Botnia Ab (ordinarie bolagsstamma)
4.6.2026 2M-IT Ab (ordinarie bolagsstamma)
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Tillaggsmaterial: inkomna kallelser till bolagsstammor och dgarméten samt protokoll fran

de sammantraden som hallits.

Forvaltningsdirektor Jakobsson-Pada Linda
foreslar att agarstyrningssektionen antecknar informationen for kannedom.

Beslut:
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Ovriga eventuella drenden

Agarstyrningssektionen 01.09.2026

Enligt 160 § i Osterbottens valfardsomrades férvaltningsstadga avgérs drendena vid ett
sammantrade pa féredragning av en tjansteinnehavare. Enligt 159 § i férvaltningsstadgan
kan organet om foredraganden foreslar eller om en ledamot framstaller ett understott
férslag med majoritetsbeslut ta upp till behandling ett arende som inte ndmns i kallelsen till
sammantrade.

Under denna paragraf kan man exempelvis delge information, upplysa om arenden, vacka
motioner och stalla fragor.

Beslut:
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Sammantradet avslutas

Agarstyrningssektionen 01.09.2026
Sammantradet avslutas.

Beslut:

Foredragningslista
4/2026
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