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Budgetarbetet har fortsatt enligt de uppstallda ramarna och de fastslagna atgarderna inom
ramen for den férlangda tiden for tdckande av de ackumulerade underskotten.

Anpassningsatgarderna har berdknats och lagts in i budgeten.

Budgeten och ekonomiplanen &r nu uppgjord sa att de ackumulerade underskotten fran
tidigare ar balanseras 2028, vilket motsvarar den tidsfrist som erhdlls fran finansministeriet
i juni 2026. Det ackumulerade underskottet 1.1.2026 var 48,4 miljoner euro och uppskattas
minska under 2026 med 9,3 miljoner till 39,1 miljoner euro. Ekonomiplanen avviker fran
den plan som uppgjordes till anhallan om forlangd tidsfrist eftersom Osterbottens
valfardsomrade anholl om tre ar medan man endast fick 2 ars foérlangning och eftersom
finansieringen ytterligare minskade med 2 miljoner i finansministeriets finansieringskalkyl
fran 21.9.2026.

Budgeten for 2027 ar uppgjord enligt de faststallda atgarderna och uppvisar ett éverskott
om 4,3 miljoner euro. Det kalkylerade ackumulerade underskottet 31.12.2027 berdknas
darmed uppga till 34,8 miljoner, forutsatt att resultatet for 2026 blir i niva med det
budgeterade. Under 2028 skall alltsa ett 6verskott om minst 34,8 miljoner uppnas for att
uppvéaga de uppkomna underskotten under tidigare ar.

| foreliggande forslag finns hela valfardsomradets kalkylerade budget pa huvudgruppniva
medan endast de verksamhetsomradesvisa externa intakterna och kostnaderna medtagits.
De interna intdkterna och kostnaderna medtas forst i den slutliga budgetbehandlingen.

Verksamhetsintakterna uppgar till 103,5 miljoner euro, vilket ar 5,2 % hégre an budgeterat
2026. Avgiftsintakterna ar den storsta posten och den dar 6kningen ar 2,5 % jamfort med
budgeterat 2026 (1,4 miljoner euro). Okningarna ar beréknade enligt den max.niva och de
nya avgifter som foreslagits till riksdagen. Forslaget ar att de trader i kraft 1.3.2027. Till den
del enheter foréandras har aven férandringarna i avgifterna beaktats.

Verksamhetskostnaderna uppgar nu till 950,3 miljoner euro, vilket &r en 6kning med 2 %
(el.19 miljoner euro) jamfért med budgeten 2026 och 3,4 % (31 miljoner) jamfort med
bokslutet 2025. Personalkostnaderna 6kar med 3,5 % (16,8 miljoner) jamfort med
budgeten 2026 eller 9,7 % (44,2 miljoner) jamfort med forverkligat 2025. Kopta tjanster
minskar med 0,7 % (2,3 miljoner) jamfort med budgeten 2026 eller 1,3 % (4,1 miljoner)
jamfort med forverkligat 2025. Materialbudgeten &r 1,8 % (1 miljon) stérre an i budgeten
2026 och 3,1 % (1,8 miljoner) storre &n bokslutet 2025. Budgeten fér understdd och
bidrag har hdjts med 0,6 miljoner eller 3,1 % vilket &r 2,2 % eller 0,4 miljoner hogre an
forverkligat 2025. Hyreskostnaderna ar 6,1 % (2,7 miljoner) stérre &n budgeterat 2026 och
18,6% (10,9 miljoner) mindre an forverkligat 2025. | kostnaderna ingar saval
utrymmeshyror som leasingkostnader. Har har beaktats att en storre del av
tvatteritjansterna dverforts till leasingkostnader eftersom textilierna i allt hogre grad
Overgatt fran agda textiliter som tvattas till en hyresform dar allt ingar.

Kundtjansterna som ar den storsta gruppen koptjanster uppgar till 180,6 miljoner euro. Det
ar en verklig minskning med 3,6 miljoner men efter att de indexjusterats for att méta
forhojda priser ligger de anda pa samma niva som i budgeterat 2026. |
personalkostnaderna har beaktats alla I6nebikostnader enligt allmanna direktiv samt de
ersattningar som uppskattas erhallas i from av sjukférsakrings- och olycksfallsersattningar.
Genom att minska pa de kopta kundtjansterna sa kan man tydligare satsa pa den egna
verksamheten i de fall det ar kostnadsmassigt mera fordelaktigt.
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Hyreskostnaderna har budgeterats enligt befintliga hyres- och leasingavtal dar respektive
index redan finns beaktat. Betraffande kodpta tjanster, material och dvriga kostnader har
beaktats en indexjustering om 2,0 %, vilket inte helt motsvarar de férvantade
kostnadsokningarna och darmed framtvingar ytterligare planer for hur man skall skéta
verksamheten med mindre kostnader.

Finansiella kostnader har budgeterats enligt verkliga kostnader fér upptagna och
inplanerade lan medan de finansiella intdkterna bibehallits paA samma niva som i budgeten
2026. M.a.o har nettokostnaden 6kats med 0,5 miljoner euro. Avskrivningsnivan ar 2
miljoner hogre an foregaende budget, eftersom stdrsta delen av patient och
klientdatasystemet berdknas vara i bruk i full utstrackning samtidigt som renoveringen av
T-delen slutfors och avskrivningarna borjar 16pa.

De centrala malen i valfardsomradets strategi ar en vardeskapande service och vard for
manniskor i alla aldrar, Finlands basta valfardsteam, en effektiv resursanvandning och
sakerhet och kvalitet av toppklass i Norden. Strategin ger ramarna och rattesnéret aven for
atgardsplanen och ekonomiplanen 2027-2029.

Atgarderna gors inom de serviceklasser som har en hég kostnad for tjansterna jamfort
med landets genomsnitt. Har kan namnas bl.a. Mental- och missbrukarservice,
funktionshinderservice, specialsjukvarden och munhalsovarden. Dessutom effektiveras
ytterligare fastighetsanvandningen och stdédfunktionerna ss. ICT, mat- och stadservice,
samt processerna i allmanhet.

Tyngdpunkten flyttas fran tyngre till lattare atgarder och man dvervager noggrant
nyanstallningar vid naturlig avgang. Satsningar gors pa férebyggande av halsa och valfard
och for att minska risken for marginalisering.

Texterna till verksamhetsplanen, samt malsattningar, matare och atgarder, tillkommer i
nasta skede, likasa verksamhetsvolym och planerade prestationer, samt fullstandiga
budgeter pa verksamhetsomradesniva /huvudgruppsniva, och investeringsplan for aren
2028-2031

Vilfardsomradesdirektér Kinnunen Marina
foreslar att Iaget och atgarderna diskuteras som underlag for fortsatt beredning av budget,
ekonomi- och verksamhetsplan.

Beslut:

Bilaga 1 Valfardsomradets budget pa huvudgruppsniva samt verksamhetsomradenas
externa kostnader och intakter pa huvudgruppsniva



